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Opinia komisji do spraw oceny dziatalnosci i ustalenia szczegétowych warunkéw likwidacji
pomocniczej jednostki naukowej dziatajacej pod nazwa Polska Akademia Nauk Muzeum Ziemi

Komisja zostata powotana decyzjg nr 43/2023 Prezesa Polskiej Akademii Nauk z dnia 17 sierpnia 2023
roku z pdzniejszymi zmianami decyzjami 46/2023 z 6 wrzesnia 2023 roku oraz 47/2023 z 29 wrzesnia
2023 roku i dziatata w sktadzie:

e Prof. dr hab. Krzysztof W. Nowak — przewodniczacy

e Prof. dr hab. Agnieszka Gatuszka

e Prof. dr hab. Stanistaw Mazur

e Dyrektor MZ Anna Piontek

e Zastepca Dyrektora ds. finansowo-ksiegowych Elzbieta Adamska

Komisja obradowata w trakcie trzech spotkan: 21 wrzesnia w pokoju 2111 w Patacu Kultury i Nauki,
27 wrzesnia w siedzibie Muzeum Ziemi PAN i 2 pazdziernika réwniez w pokoju 2111 w Patfacu Kultury
i Nauki. Na pierwszym spotkaniu nieobecna byta Pani Prof. Agnieszka Gatuszka (nieobecnos¢
usprawiedliwiona), natomiast uczestniczyli w nim przedstawiciele Biura Finanséw i Budzetu PAN,
Biura Majgtkowego PAN i Biura Prawnego PAN. W drugim spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele
zwigzkéw zawodowych, a po nim komisja spotkata sie z pracownikami MZ.

W trakcie obrad komisja positkowata sie dostarczonymi dokumentami:

e analizami przygotowanymi przez Biuro Majgtkowe i Biuro Finanséw i Budzetu,

e raportem z zadan realizowanych w PAN Muzeum Ziemi w latach 2021-2023 dostarczonym
przez Panig Dyrektor,

e QOceng dziatalnosci pomocniczej jednostki naukowej dziatajgcej pod nazwg PAN Muzeum
Ziemi przygotowang przez komisje powotang przez Prezesa PAN decyzjg nr 22/2019 z dnia 25
lutego 2019 roku,

e Postanowieniem Prezydium PAN z dnia 22 lutego 2011 roku w sprawie ustalenia wykazéw
jednostek naukowych Akademii koordynowanych lub objetych nadzorem wydziatéw
Akademii,

e Decyzjg Prezesa PAN z dnia 23 grudnia 2011 roku w sprawie nadania statutu jednostce
dziatajgcej pod nazwg PAN Muzeum Ziemi,

e opracowanhiem wewnetrznym MZ pt. ,Proponowane plany rozwoju zbioréw w perspektywie
planéw budzetowych i tworzenia nowych kolekc;ji”,

e dostepnymi w Internecie na stronie PAN Muzeum Ziemi informacjami na temat dziatalnosci
jednostki.

Whioski komisji

Ocena dziatalnosci merytorycznej, efektywnosci i mozliwosci dalszego wykonywania zadan przez
Muzeum

Dziatalnos¢ PAN Muzeum Ziemi skupia sie na popularyzacji wiedzy z nauk o Ziemi poprzez
prezentowanie wystaw statych i czasowych, udziat w ogélnopolskich imprezach muzealnych, tj. noc
muzedw, festiwale nauki itp.



Dodatkowo w poszczegdlnych dziatach prowadzone sg aktywnosci zwigzane z okazami i zbiorami (w
tym: wpisy do ksigg inwentarzowych i elektronicznej bazy, pozyskiwanie, opracowanie,
porzadkowanie okazéw, konserwacja i zabezpieczanie zbioréw), realizowane s3 ustugi zewnetrzne
(oznaczenie okazow na zlecenie, konsultacje, ekspertyzy, udostepnianie okazéw, przekazywanie
probek do badan, wykonywanie fotografii itp.). Pracownicy PAN Muzeum Ziemi uczestniczg w
dziatalno$ci naukowej poprzez autorstwo i/lub wspoétautorstwo publikaciji, udziat w projektach
badawczych, konferencjach, sympozjach i seminariach. W latach 2021-23 odbyli kilka wyjazdéw
terenowych, co przyczynito sie do pozyskania nowych okazdéw.

W ocenie komisji dziatalno$é wystawienniczo-popularyzatorska wykonywana jest w stopniu
zadawalajgcym i ulegta w ostatnim czasie poprawie po zmianie na stanowisku dyrektora MZ.
Jednoczesnie komisja dostrzega bariery dla dalszego wykonywania zadan przez Muzeum zwigzane z
ograniczong powierzchnig wystawienniczo-magazynowg i pogarszajgcym sie stanem technicznym
budynkdéw, zwtaszcza Patacu Branickich. Stwarza to przeszkody strukturalne dla rozwoju MZ i moze w
przysztosci znacznie zwiekszy¢ koszty jego utrzymania. Efektywnosci dziatalnosci MZ nie mozna
rozpatrywaé w oderwaniu od stanu kadrowego jednostki w sytuacji, gdy 3/4 subwencji dla Muzeum
pochtaniajg koszty osobowe. Na pochwate zastugujg dziatania dyrektora MZ majgce na celu
pozyskanie zewnetrznych sponsoréw, cho¢ sumy od nich pochodzace sg nieduze w poréwnaniu ze
skalg potrzeb.

Analiza stanu organizacyjno-prawnego oraz ocena stanu ekonomiczno-finansowego Muzeum, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem statusu prawnego majatku, wartosci niematerialnych i prawnych, w
tym praw autorskich

PAN Muzeum Ziemi jest naukowg jednostkg pomocniczg, nad ktérg nadzoér sprawuje Wydziat 11l Nauk
Scistych i Nauk o Ziemi (Postanowienie Prezydium PAN z dnia 22 lutego 2011 roku). Muzeum nie
posiada osobowosci prawnej, budynki w ktérych sie miesci sg wtasnoscig Polskiej Akademii Nauk a
grunty sg w wieczystej dzierzawie PAN. Muzeum jest utrzymywane podobnie jak inne jednostki
nieposiadajgce osobowosci prawnej z dotacji przyznawanej przez Polskg Akademie Nauk. W ostatnim
czasie budzet Muzeum byt uzupetniony przez finansowanie pozabudzetowe pozyskane od partneréw;
gtéwnym partnerem jest KGHM.

W zwigzku z brakami w budzecie Akademii w biezgcym roku oraz w planowanym na rok 2024 nie ma
mozliwosci utrzymania finansowania budzetu Muzeum na poziomie z lat ubiegtych. Ponadto, zgodnie
z informacja z Biura Majgtkowego naktady na remonty w obiektach zajmowanych przez Muzeum w
latach 2023-2026 sg szacowane na poziomie 20 miliondw ztotych. Podobne szacunki Potwierdzita
Pani Dyrektor. Akademia nie dysponuje w tym roku takimi funduszami i nie ma ich réwniez w
propozycji budzetu Akademii na rok 2024.

Ocena mozliwosci kontynuacji badan naukowych w Muzeum

Przy zatrudnieniu w Muzeum jednej osoby na etacie naukowym oraz nawet przy zaangazowaniu
innych pracownikéw merytorycznych mozliwosé wtasnego rozwoju naukowego Muzeum jest mato
prawdopodobna. Dotychczasowy dos¢ skromny dorobek naukowy opierat sie na wspotpracy i takie
dziatanie jest nadal mozliwe.

W latach 2019-2023 pracownicy Muzeum Ziemi PAN opublikowali fgcznie 62 publikacje
wspotautorskie i autorskie, w tym 13 artykutéw w czasopismach indeksowanych w bazie JCR, 11
artykutéw recenzowanych spoza tej bazy, 9 rozdziatdw w monografii, 26 prac w materiatach z
konferencji i sympozjéw. Uczestniczyli w przygotowaniu trzech monografii jako ich redaktorzy (Tab.
1). Tabela ilustruje stabngcg aktywno$¢ publikacyjng pracownikéw MZ. Bioragc pod uwage publikacje z



afiliacjg Muzeum Ziemi PAN, ktére ukazaty sie w latach 2021-23 w czasopismach uwzglednionych w
bazie Scopus mozna stwierdzi¢, ze rocznie ukazuje sie kilka takich prac.

Tabela 1. Liczba publikacji pracownikéw

2019 2020 2021 2022 2023

Publikacje naukowe w czasopismach 2 4 2 4 1
indeksowanych w bazie JCR
Artykuty w czasopismach 4 2 3 1 1
recenzowanych spoza bazy JCR
Redakcja monografii 1 1 1 - -
Rozdziaty w monografii 3 2 2 1 1
Publikacje w materiatach z konferencji 15 4 3 1 3
i sympozjow

SUMA 25 13 11 7 6

Analiza udziatu poszczegdlnych pracownikéw z afiliacja Muzeum Ziemi PAN jako
autorow/wspétautoréw publikacji w czasopismach uwzglednionych w bazie Scopus wskazuje na
niewielkg aktywnos$¢ w zakresie publikowania wynikow badan naukowych.
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Rys. 1. Publikacje autoréw z afiliacjg Muzeum Ziemi PAN wedtug bazy Scopus w latach 2019-2023
(dane: baza Scopus).

Warto zwréci¢ uwage, ze wsrdd autoréw nie ma pracownika Muzeum, ktéry jako jedyny jest
zatrudniony na etacie naukowym (Rys. 1). Jednoczesnie najbardziej produktywny z pracownikéow (D.
Tyborowski) przestat by¢ pracownikiem Muzeum. Reasumujac komisja podkresla niewielka
aktywnos$¢ badawczg MZ i brak perspektyw na jej poprawe w przysztosci.

Analiza stanu kadrowego Muzeum

Zgodnie z informacjg zawartg w przedstawionym przez Panig Dyrektor sprawozdaniu, w tej chwili, na
dzien 9 wrzesnia, w Muzeum zatrudnionych jest 30 oséb na 27,1 etatach. W tej licznie jest 1 etat
naukowy, 11,6 etatéw w dziatalnosci podstawowej i 14,5 pozostatych etatéw. Wsrdd zatrudnionych
pracownikéw 4 osoby sg w okresie ochronnym, 8 pracownikdw korzysta z uprawnien emerytalnych a
jeden w wieku emerytalnym z tych uprawnien nie korzysta.



Dziat Zbioréw Mineralogicznych i Petrograficznych, w ktérym jest zatrudnionych dwéch
pracownikéw z tytutem mgr;

Dziat Paleozoologii, w ktdrym jest zatrudnionych pieciu pracownikéw, w tym jeden ze stopniem dr
hab. (jedyny etat naukowy), dwdch ze stopniem dr i dwdéch z tytutem mgr;

Dziat Paleobotaniki, w ktérym jest zatrudnionych trzech pracownikéw, w tym jeden ze stopniem dr i
jeden z tytutem mgr;

Dziat Bursztynu, w ktérym jest zatrudnionych trzech pracownikéw z tytutem mgr;
Dziat Historii Nauk o Ziemi i Biblioteka, w ktérym jest zatrudniony jest jeden pracownik;

Dziat Popularyzacji Nauk Geologicznych, w ktérym jest zatrudnionych trzech pracownikéw z tytutem
mgr;

Dziat Administracyjno-Gospodarczy;
Dziat Finansowo-Ksiegowy.

Do obstugi administracyjnej i finansowej siedemnastu pracownikéw zatrudnionych w szesciu
dziatach realizujacych zadania statutowe jest zatrudnionych az dwunastu pracownikéw w dziatach
Administracyjno-Gospodarczym i Finansowo-Ksiegowym.

W opinii komisji w jednostce jest zbyt wiele etatow. Jedynie Dziaty Popularyzacji Nauk Geologicznych
i Historii Nauk o Ziemi majg zatrudnienie na adekwatnym poziomie. Pozostate dziaty zatrudniajg zbyt
wielu pracownikéw w stosunku do stawianych przed nimi zadan wystawienniczych i efektywnosci
naukowej jednostki. Réwniez sktad kadrowy Dziatéw Administracyjno-Gospodarczego i Finansowo-
Ksiegowego jest nadmiernie rozbudowany w stosunku do wielkosci jednostki i catkowitej liczby
pracownikéw.

Sposéb dokonania likwidacji Muzeum, stosownie do art. 65 ustawy o Polskiej Akademii Nauk

Stosownie do art. 65 uregulowanie zobowigzan Muzeum przechodzi na Polskg Akademie Nauk
podobnie jak cate mienie znajdujace sie w Muzeum.

Jednoczesnie komisja postuluje zachowanie ciggtosci dziatalnosci wystawienniczej i
popularyzatorskiej w aktualnej siedzibie i zapewnienie merytorycznego nadzoru nad kolekcjg. W
zwigzku z wolg wyrazong przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, komisja rekomenduje
zawarcie umowy z wskazanym przez Ministra Narodowym Muzeum Techniki gwarantujgcej
utrzymanie dziatalno$ci Muzeum oraz finansowanie tej dziatalnosci oraz utrzymania budynkow do
czasu przeniesienia zbioréw do przysztego Narodowego Muzeum Historii Naturalnej, ktérego
realizacje zaangazowana jest Akademia.

Analiza mozliwosci zaspokojenia lub zabezpieczenia zobowigzan Muzeum

Wedtug informacji przekazanej przez Panig Zastepce Dyrektora, Muzeum nie posiada w chwili
obecnej zadnych zalegtych zobowigzan.

Propozycja w zakresie zagospodarowania mienia i nalezno$ci Muzeum

W przypadku likwidacji jednostki jej mienie przechodzi do Polskiej Akademii Nauk, w tym
wyposazenie i zgromadzone zbiory.



Wskazanie kandydata na likwidatora Muzeum

Komisja analizujgc mozliwych kandydatéw brata pod uwage przygotowanie merytoryczne w obszarze
dziatania Muzeum i doswiadczenie w tym zakresie. Komisja proponuje kandydature dra hab. Btazeja
Btazejowskiego, obecnego pracownika Instytutu Paleobiologii PAN.

Whiosek koricowy.

Po przeanalizowaniu wszystkich aspektéw dziatalnosci Muzeum oraz uwarunkowan ekonomicznych i
lokalowych, wobec braku regulacji prawnych uniemozliwiajgcych przejecie jej przez podmiot
zewnetrzny, komisja proponuje catkowite zakonczenie dziatalnosci jednostki zgodnie z art. 65 ust. 1
pkt 2 ustawy o PAN.

Jednoczesnie komisja wnosi o podjecie dalszych czynnosci prawnych prowadzacych do wypracowanie
zasad, na ktdérych zostanie zapewnione (i) dalsze dziatanie wystawiennicze i edukacyjne,

(ii) merytoryczny nadzdér nad zbiorami i dziatalnos$cig wystawienniczo-popularyzatorska oraz

(iii) finansowanie biezgcej dziatalnosci i niezbednych prac remontowych. Biorgc pod uwage pisemna
deklaracje Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego wszystkie te warunki powinny zostac
spetnione z zachowaniem praw wtasnosci Polskiej Akademii Nauk do obiektéw i zbiorow.
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Krzysztof W. Nowak
(przewodniczacy komisji)
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