ZDANIE ODREBNE
DO OPINII KOMISJI DO SPRAW OCENY DZIALALNOSCI | USTALENIA
SZCZEGOLOWYCH WARUNKOW LIKWIDACJI POMOCNICZE) JEDNOSTKI NAUKOWE)
DZIAtAJACE)J POD NAZWA POLSKA AKADEMIA NAUK MUZEUM ZIEMI

Komisja zostata powotana decyzjg nr 43/2023 Prezesa Polskiej Akademii Nauk z 17 sierpnia 2023 roku
z pOzniejszymi zmianami decyzjami 45/2023 z 28 sierpnia, 46/2023 z 6 wrzesnia 2023 roku oraz
47/2023 z 29 wrze$nia 2023 (dalej ,,Komisja”).

6.10.2023 o godz. 00:33 Przewodniczacy Komisji prof. K. Nowak przestat do gtosowania w formule
zamknietego dokumentu opinie Komisji dot. oceny dziatalnosci i ustalenia szczegétowych warunkéw
likwidacji pomocniczej jednostki naukowe] dziatajgcej pod nazwg Polska Akademia Nauk Muzeum Ziemi
(dalej ,,opinia”). Do opracowania dokumentu nie zostaty wtgczone: Anna Piontek dyrektor PAN Muzeum
Ziemi (MZ) i Elzbieta Adamska zastepca dyrektora ds. finansowo-ksiegowych MZ — otrzymaty do
zapoznania sie i gtosowania zamkniety dokument, z terminem gtosowania ,w trakcie pigtku” 6.10.2023,
mimo ze termin dziatania Komisji zostat okreslony na 9.10.2023. Wobec braku mozliwosci uzgodnienia
protokotu, przedstawiamy zdanie odrebne.

Do dnia 6.10.2023 nie zostaty przedstawione do akceptacji protokoty z posiedzert Komisji.

UWAGI OGOLNE DO OPINII

1. Ogodlnikowos¢ przedstawionej opinii, ktéra stanowi podstawe do wnioskowania o likwidacje
jednostki publicznej liczacej 75 lat, brak rzetelnie wskazanej podstawy likwidacji.

2. Nie uwzglednienie wszystkich dokumentdw, ktdre zostaty Komisji dostarczone przez MZ i byty
wykorzystywane w toku prac:

e Ocena stanu zachowania MZ autorstwa Marty Lesniakowskiej przygotowana dla
Prezydium PAN 5.06.2023 — wskazujaca na dobry stan zachowania budynkéw MZ

e Program dziatan MZ na okres 2023/2024

e Analiza kosztdw zatrudnienia i wynagrodzenia w MZ 2021-2022

e Stan kadrowy MZ — wrzesien 2023

e Pismo dyrektor MZ do Prezydium PAN z propozycja redukcji budzetu jednostki
01115 000,00 min zt — 6.04.2023 / SO.11.53.2023

Przygotowana przez Biuro Finansow i Budzetu PAN analiza finansowa MZ zawiera istotne btedy —
niezgodna z ksiegami rachunkowymi i faktycznym stanem finansowym jednostki, co dyrektor MZ
podnosita podczas spotkan Komisji 21.09.2023, 27.09.2023, 2.10.2023, w mailach do Komisji
19.09.2023 i 20.09.2023, w formalnym wniosku do Przewodniczgcego Komisji 27.09.2023 — odmowa
zajecia formalnego stanowiska w sprawie.

3. Brak podstaw metodologicznych sporzgdzonej opinii.
Podczas spotkania Komisji 21.09.2023, w mailu do Komisji 19.09.2023 dyrektor MZ zwracata sie
zprosbg o wskazanie metod i kryteribw oceny MZ w zakresie: dziatalnosci merytorycznej,
efektywnosci, mozliwosci dalszego wykonywania zadan, oceny dziatalnosci organizacji non profit.
Dyrektor MZ ztozyta propozycje metod i kryteriow oceny MZ mailowo 23.09.2023 i ponowita jg
formalnym wniosku do Przewodniczgcego Komisji 27.09.2023.
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Odrzucono propozycje metod i kryteriéw oceny, stwierdzajgc, w mailu 23.09.2023, ze ,,zgodnie
z tradycja i przepisami, ocena bedzie oceng ekspercka”.

W gtéwnym gremium Komisji brak ekspertéw od zarzadzania publicznego, zarzgdzania muzealiami,
muzealnikdw czy edukatordw, co jest widoczne w sformutowanych w opinii tezach, wskazujacych na
brak wiedzy eksperckiej w zakresie przedmiotu oceny.

4. Brak wiedzy w zakresie regulacji prawnych PAN (w tym ustawy o PAN) i ustawy o muzeach (wpisanej
w statut MZ), co przektada sie wprost na zalecenia sformutowane w opinii Komisji.
Komisja byta informowana o:

e 0 koniecznosci likwidacji MZ ze wzgledu na brak mozliwosci przeksztatcania czy
reorganizowania naukowych jednostek pomocniczych PAN, co stoi w sprzecznosci z art. 68
ustawy o PAN: ,Pomocnicze jednostki naukowe Akademii tworzy, tgczy, dzieli, reorganizuje
i likwiduje Prezydium Akademii na wniosek Prezesa Akademii, w porozumieniu z ministrem
wtasciwym do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki”.

e 0 tym, ze MZ nie jest muzeum i nie bedzie rozliczane z dziatalnosci statutowej, ale jako
jednostka naukowa pomocnicza z dziatalno$ci naukowej, czemu réwniez przeczy art. 68
ustawy o PAN (Dz.U. 2020 poz. 1796): ,,Pomocniczymi jednostkami naukowymi Akademii sg
w szczegoblnosci: archiwa, biblioteki, muzea, ogrody botaniczne i zagraniczne stacje naukowe”.

5. W opinii wszystkie osoby uczestniczgce w obradach Komisji powinny zosta¢ wymienione z imienia
i nazwiska.

Ogédlnie opinia w odniesieniu do MZ jest pozytywna. Opinia wskazuje na poprawe kondycji finansowej
MZ oraz rozwdj dziatalnosci merytorycznej MZ, co nie stanowi formalnej podstawy do likwidacji
jednostki. Wskazanie jako podstawy likwidacji jednostki stanu budynkdéw, w sytuacji gdy jednostka
aktualnie rozwija sie w tych budynkach, réwniez nie jest rzetelnym uzasadnieniem dla likwidacji
jednostki. Nie zostaty rzetelnie okreslone podstawy zalecenia likwidacji

UWAGI SZCZEGOtOWE DO OPINII

|. Ocena dziatalnosci merytorycznej, efektywnosci i mozliwosci dalszego wykonywania zadan przez
Muzeum

1. W rozwinieciu ujawnit sie brak znajomosci statutowego zakresu dziatan MZ, a takze praktyki
muzealnej. Nie zapoznano sie wystarczajaco ze specyfikg zarzadzania jednostkga i realizowanych
W niej prac, nie oceniono MZ nawet z perspektywy zwiedzajgcego.

Bezpodstawng jest opinia, ze MZ skupia sie na popularyzacji, a , dodatkowo w dziatach
prowadzone s aktywnosci zwigzane z okazami i zbiorami (w tym: wpisy do ksigg inwentarzowych
i elektronicznej bazy, pozyskiwanie, opracowanie, porzadkowanie okazéw, konserwacja
i zabezpieczanie zbioréw), realizowane sg ustugi zewnetrzne (oznaczanie okazéw na zlecenie,
konsultacje, ekspertyzy, udostepnianie okazéw, przekazywanie préobek do badan, wykonywanie
fotografii itp.)”.

Giownym dziataniem statutowym i faktycznie realizowanym MZ jest gromadzenie i opieka nad
zbiorami, w tym wynikajacy z ustawy o muzeach (przywotanej w statucie MZ) obowigzek
prowadzenia inwentarzy muzealnych, ktére sg najwainiejszym dokumentem dla kazdego
podmiotu o charakterze muzealnym. Nie jest to aktywnos$¢ poboczna czy dodatkowa. Dziatalnos¢
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popularyzatorska jest wynikiem prac prowadzonych w ramach opieki nad zbiorami i naukowego
opracowania zbioréow.

Dziatalnos¢ naukowa MZ to nie tylko publikacje czy projekty badawcze, ale takze naukowe
opracowanie zbiorow i kolekcji, co zostalo pominiete w opinii. W opinii pominieto fakt, ze
wspomniane ustugi zewnetrzne sa réwniez formg prowadzenia POMOCNICZEJ DZIAtALNOSCI
NAUKOWEJ przez wykonywanie konsultacji czy ekspertyz na potrzeby prac badawczych.

Brak w opinii wyczerpujacej oceny wszystkich szesnastu zadan statutowych MZ, skupienie sie na
§7 pkt. 11: ,opracowanie, publikowanie i upowszechnianie wynikéw badan naukowych, prac
dokumentacyjnych, przygotowywanie katalogdw zbioréw, informatorow i przewodnikéw wystaw
oraz wydawnictw popularno-naukowych z zakresu nauk o Ziemi” —w tym wytgcznie na publikacjach
naukowych.

Brak rzetelnej oceny nadrzednego zadania statutowego MZ §6 pkt. 1: ,Przedmiotem dziatania
Muzeum jest gromadzenie, przechowywanie i naukowe opracowywanie zbioréw z zakresu nauk
o Ziemi w celu trwatej ochrony najcenniejszych elementéw dziedzictwa geologicznego”.

. Wobec sformutowania, ze ,3/4 subwencji dla Muzeum pochtaniajg koszty osobowe” — nalezy
zapytaé: lle subwencji pochtaniajg koszty osobowe w innych pomocniczych jednostkach
naukowych PAN?

. Brak analizy kluczowych danych, takich jak np. frekwencja generowana przez MZ i jej zmiany.

. Ocena stanu technicznego budynkéw MZ w stwierdzeniu: ,,pogarsza sie stan techniczny budynkoéw,
zwtaszcza Patacu Branickich”, co ma stanowié bariere dalszego wykonywania zadan przez MZ.
Nalezy zadaé¢ pytanie, czy na poparcie takiej opinii sg ekspertyzy oséb z odpowiednimi
uprawnieniami.

Zgodnie z oceng stanu zachowania MZ autorstwa Marty Lesniakowskiej dla Prezydium PAN
5.06.2023 — budynki sg w stanie dobrym.

Podobnie stan budynkéw oceniajg w notatce z 2.10.2023 z wizyty studyjnej cztonkowie Oddziatu
Mazowieckiego Stowarzyszenia Konserwatorow Zabytkéw (w Zatacznikl):

»l...]Stowarzyszenie Konserwatorow Zabytkéw gromadzi cate spektrum przedstawicieli tej
réznorodnej specjalizacji, od pracownikéw naukowych, poprzez pracownikdéw instytucji zajmujacych
sie ochrong dziedzictwa i muzealnictwem, po praktykéw realizujgcych prace konserwatorskie
wszystkich typoéw. Dokonana wstepna ocena uwzglednia najszersze mozliwe spojrzenie na
problematyke zwigzang z potrzebami remontéw konserwatorskich Willi Pniewskiego i Biatego
Patacyku na Frascati. W naszej opinii stan tych obiektow jest dobry, a podane do publicznej
wiadomosci szacunki kosztow najpilniejszych prac modernizacyjnych s dalece zawyzone i bez
zwiazku z rzeczywistoscia.

Jako eksperci uwazamy, ze brak jest zagrozen dla tych dwdéch budynkéw o charakterze
egzystencjonalnym, s3 to raczej zagrozenia wynikajace z naturalnego procesu starzenia sie
zabytku oraz zmiany oczekiwan co do najbardziej pozadanych rozwigzan technologicznych,
a odpowiedz na te zagrozenia winna by¢ dostosowana do ich natury. Przy wstepnych ogledzinach
budynkéw Muzeum Ziemi nie stwierdzono sladéw powaznej ich degradacji. Na elewacjach brak
jest spekan sugerujgcych osuwanie sie fundamentéw lub istotne odksztatcenia konstrukcji
muréw. Nie zaobserwowano wiekszych wykwitow solnych wskazujagcych na powaine
zawilgocenie muréw. Brak jest powazniejszych uszkodzen oktadzin kamiennych czy nabrzmiatych
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tynkéw. We wnetrzach nie czu¢ zapachu stechtej wilgoci, a same materiaty wykonczeniowe
wnetrz sg w stanie wystarczajgco dobrym do biezacej eksploatacji. Takze ogledziny wartosciowej
zabytkowej stolarki i slusarki nie wskazujg na jakiekolwiek pilne potrzeby remontowe w tym
zakresie, jak rowniez brak jest sladéow dtugotrwatego zalewania $cian od nieszczelnosci obrobek
blacharskich i rynien.

O ile jest nam wiadome, w ostatnich latach nie wystepowaty zadne nakazy konserwatorskie ze
strony Mazowieckiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow, ktdre z pewnoscig miatyby
miejsce gdyby stan budynkéw wskazywat na jakiekolwiek zagroienie dla ich substancji
zabytkowej.

Istnieje grupa prac pilnych, ktére nalezatoby wykona¢ w najblizszym czasie. Nalezg do nich:
wykonanie nowych izolacji przeciwwilgociowych, wstrzymanie procesu degradacji elewacji
kamiennej Willi Pniewskiego, naprawy w obrebie dachéw, odwodnienia, obrébek blacharskich
budynkdéw, czy ograniczone w swoim zakresie prace we wnetrzach. Wspomniane dziatania to
prace budowlano konserwatorskie, ktére powinny by¢ mozliwe do sukcesywnego wykonywania
z wykorzystaniem biezgcego budzetu remontowego wzmocnionego powszechnie dostepnymi dla
zabytkow tej klasy dotacjami. W naszej opinii skala sSrodkow potrzebnych na powyzsze liczona jest
w setkach tysiecy i milionach ztotych, a nie dziesigtkach milionéw”.

Ekspertyzy prowadzone przez UM m.st. Warszawa dostepne w ramach dostepu do informac;ji
publicznej jasno wykazuja, ze na odcinku siedziby MZ nie wystepuje ryzyko osuwiska Skarpy
Warszawskiej (Zatacznik 2).

Przedstawione szacunki planéw remontowych majg charakter wieloletni. Nie ma zatem potrzeby
ani koniecznosci wydania 20 min zt na remonty w roku 2024. Co wiecej, remonty te — majac na
uwadze opinie o stanie zachowania budynkéw — nie majq charakteru pilnego.

Zwraca uwage, ze nie podano juz informacji o kwocie remontéw MZ na poziomie 80 min zi.

. Przyczyna likwidacji jednostki stan techniczny budynkéw. Szansa w porozumieniu z Narodowym
Muzeum Techniki i MKiDN, ktdre wedtug przedstawionych w opinii zalecert ma sfinansowac biezgca
dziatalnos¢ i niezbedne prace remontowe w powotanym na nowo po likwidacji MZ — jako oddziale
Narodowego Muzeum Techniki.

Przytoczony argument o pisemnej deklaracji Ministra KiDN, ktéra wptyneta do PAN 2.10.2023.
Dokument ten zostat udostepniony cztonkom Komisji z ramienia MZ dopiero na prosbe mailowa
skierowang 6.10.2023.

Nie ujawniajgc tresci pisma Ministra KiDN, czy raczej maila (pod dokumentem nie widnieje
podpis, brak jest réwniez informacji o podpisie elektronicznym), nalezy zauwazy¢, ze Minister
KiDN wytacznie deklaruje przychylnos¢ dla projektéw realizowanych z PAN i sprzyjanie
wypracowaniu porozumien.

Ab esse ad posse valet, a posse ad esse non valet consequential. A zatem mozliwos¢, ze za dekade
powstanie na btonach PGE Narodowego Muzeum Historii Naturalnej czy Muzeum Przyrodnicze,
nie oznacza, ze tak bedzie. Zwlaszcza ie projektu takiego muzeum nie udato sie zrealizowa¢
w Polsce od 200 lat, a i w ostatnich dekadach z ramienia PAN byto kilka nieudanych podejs¢ do
projektu. Tym bardziej zaskakujacym jest fakt, ze juz na tak wczesnym etapie projektu zostaje
podjete ryzyko likwidacji MZ.
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6. Bariery dla dalszego wykonywania zadan przez Muzeum zwigzane z ograniczong powierzchnig
wystawienniczo-magazynowa.
Brak uzasadnienia dla wskazanej bariery. Argumentacja jest wewnetrznie sprzeczna. Pada
stwierdzenie, ze istniejg bariery dla dalszego rozwoju MZ w tej lokalizacji, ajednoczesnie
w sposobie dokonania likwidacji jednostki postuluje sie utrzymanie jej w tym samym miejscu do
czasu utworzenia Narodowego Muzeum Historii Naturalnej — najwczesniej 2029/2030 (zgodnie
z informacjami podawanymi podczas spotkan Komisji).
A zatem likwidacja MZ ma nastgpi¢, gdyz jednostka w tym miejscu sie nie optaca i nie rokuje na
przysztos¢, ale innemu podmiotowi w tym samym miejscu bedzie sie optacato prowadzi¢ te sama
jednostke i to z perspektywami.

Il. Analiza stanu organizacyjno-prawnego oraz ocena stanu ekonomiczno-finansowego Muzeum, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem statusu prawnego majgtku, wartosci niematerialnych i prawnych, w tym

praw autorskich

Punkt zawiera ocene budzetu PAN — biezgcego i planowanego — oraz stwierdzenie, ze nie bedzie istniata
mozliwos¢ utrzymania finansowania budzetu MZ na poziomie lat ubiegtych.

Przeprowadzanie takiej oceny nie byto przedmiotem dziatann ustalonych Decyzja 43/2023 Prezesa
PAN. Skoro jednak zostaty przedstawione takie oceny, to budzet MZ, jak i realizacja przez MZ zadan
statutowych powinny zosta¢ ocenione w odniesieniu do innych naukowych jednostek pomocniczych
PAN.

BUDZET MZ STANOWI 2% W BUDZECIE KANCELARII PAN | W 2023 ROKU TO 3 140 000Zt. Z TEGO
PONAD 200 TYS. Zt TO SRODKI ZEWNETRZNE OD SPONSOROW.

Na prosbe Wiceprezeski PAN M. Ostrowskiej MZ wiosng 2023 formalnie zaproponowato Prezydium
PAN daleko idace oszczednosci (o 1 115 000,00 zt; pismo S0.11.53.2023 z 6.04.2023), co nie spotkato
sie ani z akceptacja, ani zadng reakcjg — brak odpowiedzi.

ZLIKWIDOWANIE MZ NIE ROZWIAZE PROBLEMOW BUDZETU PAN.

I1l. Ocena mozliwosci kontynuacji badan naukowych w Muzeum

1. Spotkanie 21.09.2023 - publikacje naukowe MZ zostajg ocenione jako niespetniajgce
oczekiwanego poziomu. Na pytanie dyrektor MZ, jaki jest oczekiwany poziom, nie zostata
udzielona odpowiedz.

2. Dla ocen wartosciujagcych typu: niewielka, mata, brak perspektyw — nie okreslono punktu
odniesienia.

3. Brak pordwnania aktywnosci publikacyjnej i naukowej MZ z aktywnoscig innych jednostek, w tym
bibliotek czy archiwéw PAN.

4. Niepoprawne zatozenie, ze do rozwoju naukowego pomocniczej jednostki naukowej konieczni sg
pracownicy naukowi — takiego wymogu nie stawia ustawodawca.

5. Pominiecie 75 lat naukowego dorobku MZ.

6. W zestawieniu wskazujgcym, ze aktywnosc¢ publikacyjna pracownikdw MZ ma tendencje stabnacg,
nie wzieto pod uwage 6 prac ztozonych do druku w 2023, bedacych w recenzji w uznanych
naukowych czasopismach branzowych.
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10.

Pominiecie faktu zaktywizowania w ostatnich latach wiekszej liczby pracownikéw

nienaukowych w realizacji publikacji naukowych. Przypisano najwiekszg produktywnos¢

jednemu pracownikowi.

To zabieg dos¢ niefortunny ze wzgledu na kontrowersje, jakie wzbudzita dziatalno$é naukowa

i warsztat badawczy autora w odniesieniu do publikacji w Proceedings of the Geologists

Association 130 (6) / 2019: New marine reptile fossils from the Late Jurassic of Poland with

implications for vertebrate faunas paleobiogeography. Tyborowski D., Btazejowski B. — i w efekcie

zakwestionowania wynikéw badan (https://wyborcza.pl/7,75400,26721654,spor-o-potwora-z-

polski-czy-te-zeby-moga-klamac.html).

BUDZI WATPLIWOéCI W ZAKRESIE RZETELNOSCI ANALIZA UDZIALU PRACOWNIKOW MZ JAKO

AUTOROW/WSPOLAUTOROW PUBLIKACJI W CZASOPISMACH UWZGLEDNIONYCH W BAZIE

SCOPUS. WSROD WSKAZANYCH NA WYKRESIE AUTOROW AZ 3 NIE JEST | NIE BYtO

PRACOWNIKAMI MZ.

WSPOMNIANI W PUNKCIE 8 PRACOWNICY SPOZA MZ - PRACOWNICY INSTYTUTU

PALEOBIOLOGII PAN, INSTYTUTU SYSTEMATYKI | EWOLUCII ZWIERZAT PAN ORAZ WYDZIAtLU

ARCHEOLOGII UW, A ZATEM JEDNOSTEK NAUKOWYCH - MAJA AKTYWNOSC W ZAKRESIE

PUBLIKOWANIA WYNIKOW BADAN NAUKOWYCH NA POZIOMIE PRACOWNIKOW MZ.

Nie przedstawiono mozliwosci kontynuacji badan naukowych w MZ, wynikajacej z:

e podnoszenia kwalifikacji pracownikéw — otwarte przewody doktorskie, w tym dwie obrony
zaplanowane na 2023 rok

e realizowanych w ramach prac badawczych projektéw MZ:

e udziatu pracownikéw MZ w projektach i grantach zewnetrznych — NCN i MKiDN

e potencjatu posiadanych zbiordéw i kolekgcji

IV. Analiza stanu kadrowego

Stan

kadrowy MZ po restrukturyzacji w 2022:

Wynagrodzenia osobowe % wynagrodzen
Rok Dotacja (fundusz ptac+jednorazowe) osobowych do Dotacji
2021 3257000,00 2485700,00 0,76
2023 3140000,00 2025000,00 0,64

(stan na 08.09.2023)

(stan na 08.09.2023)

MZ jest w trakcie finalizowania procesu restrukturyzacji — w tym zmiany:

zmniejszono zatrudnienie z 44,05 etatow/46 oséb (stan na 31.12.2021) do 27,1 etatu/30 osdb

zwiekszono Srednie wynagrodzenie z 3468,03zt brutto (stan na 31.12.2021) do 4243,36zt brutto

e regulaminu pracy — wstrzymanej po zapowiedzi likwidacji w lipcu 2023 na etapie konsultacji
ze Zwigzkami Zawodowymi
e statutu — procedowanie uniemozliwione przez decyzje o niepowotaniu organu statutowego —
Rady Naukowej MZ w 2023

Tym samym przeprowadzanie oceny jednostki na tym etapie restrukturyzacji jest catkowicie
nieuzasadnione z perspektywy procesu zarzgdzania zmiana.
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W odniesieniu do opinii:

1. Nie zapoznano sie z zakresami obowigzkéw pracownikéw i faktycznymi obszarami pracy.
Nieuzasadnione wnioski w zakresie liczby zatrudnionych oséb w poszczegdlnych dziatach.
2. Nie zapoznano sie z politykg zatrudnienia realizowang w MZ, zgodnie z ktéra:

wygaszanie umow obejmuje w pierwszej kolejnosci pracownikdéw zatrudnionych na czas
okreslony — w tej grupie jest 3 z 8 emerytéw

stopniowgq optymalizacjg zatrudnienia w dziatach do 2 0sdb, z uwzglednieniem dobra PAN
w zakresie ryzyka pozwéw z Kodeksu Pracy (KP)

taczenia kompetencji stanowisk

uwzgledniania KP w zakresie zwolnien i likwidacji stanowisk pracownikéw w wieku
ochronnym

3. Komentarz do zalecen w opinii:

redukcji obstugi Dziatu Administracyjno-Gospodarczego — ta grupa pracownikow
odpowiada réwniez za obstuge wystaw i ruch zwiedzajgcych. Majac na uwadze KP,
ptynnos¢ funkcjonowania MZ, zespdt ten musi zabezpieczy¢ funkcjonowanie dwdch
budynkéw w okresach urlopdw i zwolnien lekarskich, a takze obstuge wydarzen i ruchu
turystycznego w MZ.

Redukcja Dziatu Finansowo-Ksiegowego — dziat zatrudnia jedng osobe plus stanowisko
ds. kadrowych (wyodrebnione w statucie). Nie ma mozliwosci zatrudnienia w miejsce
pracownikéw firmy zewnetrznej ze wzgledu na ograniczenia programu ksiegowego, jaki
zostat wdrozony w PAN.

Brak poréwnania zatrudnienia w MZ w odniesieniu do innych naukowych jednostek pomocniczych PAN.

Niezaleznie od powyiszego, na proshe Wiceprezeski PAN M. Ostrowskiej MZ wiosng 2023 formalnie
zaproponowato Prezydium PAN daleko idgce oszczednosci (o 1 115 000,00 zt; pismo SO.11.53.2023
2 6.04.2023), w tym redukcje w ramach zwolnienia grupowego, co nie spotkato sie ani z akceptacja,
ani zadng reakcjg — brak odpowiedzi.

V. Sposéb dokonania likwidacji Muzeum, stosownie do art. 65 ustawy o Polskiej Akademii Nauk

Brak faktycznej informacji o sposobie dokonania likwidacji MZ. Przedstawione rekomendacje
dot. losow zbioréw po formalnej likwidacji MZ, a nie samego procesu likwidacji.

Pominiecie kwestii zwigzanych m.in. z:

podmiotem przejmujacym zbiory w procesie likwidacji — konkretng osobg, na ktorg
zostanie przeniesiona odpowiedzialno$¢ za zbiory po likwidacji, przed przekazaniem
w dalszy depozyt

inwentaryzacjg zbioréw w procesie likwidacji — spis z natury / skontrum

sposobem przeprowadzenia likwidacji pracodawcy - z uwzglednieniem Zwigzkéw
Zawodowych dziatajacych w MZ

terminami realizacji likwidacji — w tym wejscia do MZ likwidatora, z uwzglednieniem
biezacych zobowigzan jednostki
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VI. Analiza mozliwosci zaspokojenia potrzeb lub zabezpieczenia zobowigzarn Muzeum

MZ poinformowato, ze nie ma zadnych zalegtych zobowigzan finansowych. Nie wnioskowano do MZ
0 zadne inne dokumenty, mimo pytan dyrekcji MZ w tym zakresie.

Nie oznacza to jednak, ze MZ nie ma zobowigzan pozafinansowych, ktére wynikajg m.in. z:

e umowy sponsorskiej

e umowy z Fundacjg Orlen

e umow dot. organizacji wystaw

e umow dot. depozytoéw wiasnych i obcych

VII. Propozycja w zakresie zagospodarowania mienia i naleznosci Muzeum

Brak faktycznej informacji o sposobie zagospodarowania mienia MZ. Brak informacji, czy zbiory zmienig
swoj3 lokalizacje, czy zostang w dotychczasowej siedzibie MZ.

Brak analizy stanu prawnego zbioréw i kolekcji, ktore byty przekazywane na podstawie réznego typu
umow. Istnieje ryzyko formalnych wystgpien o zwrot przekazanego MZ mienia.

Na uwadze nalezy mie¢ réwniez fakt, ze zgodnie z Uchwatg Walnego Zebrania Towarzystwa Muzeum
Ziemi z 16.05.1947 zbiory Towarzystwa zostaty przekazane upanstwowionemu Muzeum Ziemi
z zastrzezeniem: ,,Na wypadek likwidacji Muzeum Ziemi przez Panstwo wszystkie zbiory i przedmioty
darowane na podstawie niniejszej uchwaty przechodza z powrotem na wtasno$é Towarzystwa lub
jego prawnego nastepcy” (Zatacznik 3). Sytuacja taka moze spowodowac roszczenia, do ktoérych nie
odniesiono sie w opinii.

VIIl. Wskazanie kandydata na likwidatora Muzeum

Brak informacji, jakie kryteria stawiano kandydatom na likwidatora.

Wskazana kandydatura Btazeja Btazejowskiego odcina proces likwidacji jednostki od Wydziatu Il PAN,
ktéry jest najsilniej merytorycznie zwigzany z merytoryczng dziatalnoscig MZ i ktéremu jednostka
podlega. Kandydatura moze tez budzi¢ watpliwosci ze wzgledu na kwestie wskazane w |.— pkt 7.

OCENA W ZDANIU ODREBNYM

Poniewaz przedstawiona opinia nie zawiera osiggnie¢ MZ w zakresie realizacji zadan statutowych
jednostki, niniejszym przedstawiamy w zdaniu odrebnym ocene dziatalnosci statutowej jednostki
MZ. Zgodnie z §7 statutu Muzeum realizuje cele okreslone w §6 statutu w szczegdlnosci przez:

1) gromadzenie zbioréw obiektow o wartosci muzealnej, dokumentacyjnej i naukowej z zakresu nauk
geologicznych, materiatéw archiwalnych i ikonograficznych z zakresu nauk o Ziemi oraz obiektow
dokumentujgcych tradycje wykorzystania surowcéw mineralnych w kulturze materialnej i artystycznej
— co jest realizowane na poziomie bardzo dobrym;
e  zbiory gromadzone sg i zabezpieczane zgodnie z ustawa o muzeach oraz normg Spectrum
o kolekcje sg rozwijane dzieki darom, przekazom oraz zakupom - od roku 2022 do chwili
ztozenia raportu 8.09.2023 MZ przeznaczyto na zakupy okazow 22 370,00zt, co byto
mozliwe takze dzieki Srodkom sponsora KGHM
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MZ buduje nowe kolekcje, takze w ramach prowadzonych projektéow badawczych —
Kolekcje Antropocenu i kolekcje sztuki interpretujgcej zbiory przyrodnicze

MZ opracowato rowniez w 2022 i na biezaco aktualizuje plany rozwoju kolekcji, co znaczaco
przektada sie na mozliwosci zaplanowania i rozwijania projektéw badawczo-naukowych
w oparciu o dotychczasowe i nowe kolekcje

2) organizowanie i prowadzenie ekspedycji terenowych w celu pozyskiwania okazéw muzealnych
i inwentaryzacji waznych pod wzgledem naukowym i dydaktycznym geologicznych stanowisk
dokumentacyjnych — co jest realizowane na poziomie bardzo dobrym;

w latach 2021-2023 pracownicy MZ uczestniczyli w 8 wyjazdach terenowych, dzieki ktérym
pozyskiwano okazy do zbioréw, a takie rozwijano dziatalnos¢ badawcza i dzieki ktérym
powstawaly publikacje

wsrod wyjazdéw terenowych zwrdci¢ nalezy uwage na praktyki terenowe realizowane
przez pracownikéow MZ dla grup studentéw Uniwersytetu Warszawskiego (practicum
sudeckie) oraz praktyki wykopaliskowe dla studentéw Uniwersytetu Adama Mickiewicza,
Uniwersytetu Rzeszowskiego czy Uniwersytetu w Edynburgu.

3) inwentaryzowanie, katalogowanie i naukowe opracowanie zgromadzonych muzealiow — co jest
realizowane na poziomie bardzo dobrym;

inwentarze MZ licza ponad 170 tys. okazéw inwentarzowych

prawidiowo s3 realizowane inwentaryzacje zbiordéw i spisy z natury

w ramach biezacych prac s3 prowadzone opracowania naukowe kolejnych kolekcji, a takze
prob zgromadzonych w MZ

MZ od 2022 wdraza elektroniczny system ewidencji zbioréw, co znaczaco utatwi prace
badawcze, kwerendy i opieke nad zbiorami — nalezy zintensyfikowac prace w celu szybkiej
rozbudowy systemu oraz digitalizacji wizerunkéw okazéw

trwaja prace nad katalogami muzealnymi oraz opracowaniami i publikacjami naukowymi
realizowanymi w oparciu o zbiory — wiasciwym

4) przechowywanie zgromadzonych zbioréw w warunkach zapewniajgcych im wtasciwy stan
zachowania i udostepniania dla celéow naukowych, edukacyjnych i wystawienniczych — co jest
realizowane na poziomie bardzo dobrym;

gtdwne magazyny zbioréow s3 w stanie bardzo dobrym (centralny magazyn zbioréw)
i dobrym (magazyn ,,60")

tzw. magazyn centralny zostat wyposazony w wentylacje, pozwalajacg dopasowacé warunki
do potrzeb okazéw, oraz w nowoczesne szafy, dzieki ktérym MZ dysponuje nadal znaczaca
przestrzenig na rozbudowe kolekcji — w podobny sposéb naleizy doposaiyé druga czesé
magazynowa; nalezy zadba¢ o zwrot, czyli faktyczng eksploatacje, inwestycji poczynionych
w tym magazynie

magazyny zbioréw posiadajg odpowiednie zabezpieczenia wraz z kontrola dostepu

nalezy wykona¢ wentylacje i zmodernizowaé sposéb przechowywania okazow
w tzw. magazynie , 60” — magazyn jest po remoncie, co zmniejsza zakres planowanych prac;
planowane prace pozwol3 stabilizacje catoroczng warunkéw magazynowych

w magazynach i na salach wystawowych sg monitorowane warunki przechowywania
okazéw, przestrzenie magazynowe sg doposazone w niezbednym zakresie w osuszacze

w latach 2021-2023 pracownicy MZ realizowali w ramach pomocniczej dziatalnosci
naukowej ponad 200 rdéinych form udostepniania zbioréw i informacji o zbiorach
(oznaczenia, konsultacje, ekspertyzy, badania i proby, digitalizacja)
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zwracajg uwage udostepnienia realizowane w ramach grantéw indywidualnych i dla
podmiotéw naukowych oraz muzealnych, w tym zagranicznych m.in. Naturhistorisches
Museum Vienna, Universitat Ziirich, State Geological Institute of Dionyz Stur, Comenius
University in Bratislava, Universidad Complutense de Madrid, Yale University, Senckenberg
Museum fiir Naturkunde Gorlitz, Uniwersytet tdédzki, Uniwersytet Wroctawski,
Uniwersytet Adama Mickiewicza, Uniwersytet Gdanski, International Amber Association,
instytuty PAN — UDOSTEPNIENIA TE §WIADCZA O DUZYM POTENCJALE BADAWCZYM
ZBIOROW MZ | MOZLIWOSCIACH PROWADZENIA W OPARCIU O ZBIORY MZ PRAC
NAUKOWO-BADAWCZYCH PRZEZ PRACOWNIKOW MZ | PODMIOTY ZEWNETRZNE

MZ w znaczaco rozwineto udostepnianie zbioréw w ramach dziatalnosci wystawienniczej
czasowej (szerzej podpunkt 5)

MZ udostepnia zbiory w celach edukacyjnych podczas zajec i warsztatow oraz wydarzen,
udostepnianie zbiorow w celach edukacyjnych prowadzone jest réwniez poprzez réine
formy dziatan on-line, w tym w mediach spotecznosciowych

5) zabezpieczanie i konserwacje muzealidw — co jest realizowane na poziomie dobrym;

MZ posiada i wykorzystuje preparatornie do prowadzenia biezgcej konserwacji
zachowawczej okazéw

MZ wygospodarowato przestrzenn na utworzenie digestorium, ktérego utworzenie byto
planowane w biezacym roku — nalezy poprzec starania MZ w tym kierunku

6) organizowanie wystaw statych oraz ekspozycji czasowych i objazdowych w kraju i za granicg — co
jest realizowane na poziomie bardzo dobrym;

w MZ jest 11 wystaw statych, w tym plenerowych, ktérym towarzysza biezgce dziatania
wystawiennicze

takze siedziba MZ - biaty patacyk i willa Pniewskiego — jako obiekty zabytkowe mozna
uzna¢ za dodatkowa przestrzen budujacy frekwencje jednostki

w MZ w latach 2021-2023 zorganizowano 23 wystawy czasowe w siedzibie MZ -
w ostatnich latach czes¢ wystaw miata charakter interdyscyplinarny, wykorzystujacy
potencjat wystawienniczy wyjatkowej przestrzeni, jaka jest siedziba MZ

wystawy mz stajg sie rowniez przestrzenig rozwijania wspétpracy w ramach dziatalnosci
naukowej — czego przyktadem jest wystawa doktorska Beaty Konarskiej (ASP Warszawa)
MZ w latach 2021-2023 wspotorganizowato poza swoja siedzibg ponad 30 wystaw

ze wzgledu na decyzje Wtadz PAN o wstrzymaniu zawierania zobowigzan na 2024 rok,
wystawy czasowe zostaty w znaczacy sposdb wstrzymane w realizacji od lipca 2023

7) prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej i oswiatowej dla réinych grup odbiorcéw — co jest
realizowane na poziomie bardzo dobrym, biorgc pod uwage okres od 2021 do 8.09.2023;

MZ prowadzi szeroko zakrojong popularyzacje i edukacje, a w ofercie jednostki
organizowane s3 dziatania dla zréznicowanych grup odbiorcow — od warsztatow po
Uniwersytety lll wieku, od specjalistow z zakresu Nauk o Ziemi po amatordw i pasjonatow,
a takze osoby zaczynajgce swojg przygode z geologia

w okresie 2021-8.09.2023 w MZ zorganizowato:

— kilkaset lekcji i warsztatow

— 14 eventow

— brato udziat w kilkunastu eventach zewnetrznych —w tym Piknik Naukowy Polskiego Radia
i Festiwal Nauki

o skali dziatan Mz $wiadczy frekwencja — istotnie zwiekszona od stycznia 2022
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Frekwencja | pot. 2023 Ogétem 16155

zorganizowanych grupach ok. 7700
zwiedzajacy w ramach ,,Nocy Muzedw” 2325
Frekwencja 2022 Ogotem 26142
zorganizowanych grupach 9636
zwiedzajgcy w ramach ,Nocy Muzedow” 1251

e MZ posiada oferte stalg i czasowgq zajec, ktdéra jest modyfikowana i uzupetniana o nowe
tematy, w tym on-line
o MZ wiacza sie w akcje edukacyjne np. Lato w Miescie, Ferie w Miescie
o MZ realizuje zajecia dydaktyczne dla studentéw:
— Wydziatu Geologii UW
— Wydziatu Archeologii UW, w tym zajecia monograficzne w siedzibie MZ
— Artes Liberales UW
— Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego
— Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie
— Uniwersytetu SWPS
- Studenckich K6t Naukowych
e MZ odbyto sie:
— 66 wyktadow i spotkan w ramach cykli edukacyjno-popularyzatorskich
— 26 wyktaddw, spotkan i oprowadzan w ramach okazjonalnej dziatalnosci
— 12 koncertéw
e pracownicy MZ poza siedzibg zrealizowali:
— 27 wyktadow, spotkan i oprowadzan w ramach okazjonalnej dziatalnosci
e w2023 MZ realizowane s3 projekty edukacyjne
—Podréz do wnetrza Ziemi, czyli warsztat mtodego geologa z KGHM Polska Miedz — dla KGHM
— Geologia architektury / Architektura geologii — dla Fundacji Orlen
e MZ realizuje edukacje takze poprzez wpisy na stronie internetowej (Kacik edukacyjny) czy
FB M2
e pracownicy MZ realizuja kilkanascie rocznie drobnych publikacji o charakterze
popularyzatorskim, prowadza takze dziatalnos¢ promocyjna w mediach

8) inicjowanie i prowadzenie prac badawczych opartych na zasobach zgromadzonych zbioréw oraz
podejmowanie badan naukowych z zakresu muzealnictwa przyrodniczego, historii nauk o Ziemi
i ochrony przyrody nieozywionej — co jest realizowane na poziomie bardzo dobrym;
e w ramach prac badawczych w MZ jest realizowane:
— 10 projektow krajowych —w tym osiem projektow Scisle zwigzanych ze zbiorami oraz dwa
projekty interdyscyplinarne: Projekt Skarpa i nowatorski Projekt Kolekcji Antropocenu
— 4 projekty z partnerami zagranicznymi

9) prowadzenie dokumentacji i waloryzacji naukowej nieruchomych (in situ) i ruchomych (ex situ)
zabytkdw przyrody nieozywionej oraz uczestnictwo w przedsiewzieciach zwigzanych z ochrong
dziedzictwa geologicznego — co jest realizowane na poziomie bardzo dobrym;

e  MZ w latach 2021-2023 wspdétorganizowato poza swojq siedzibg ponad 30 wystaw

10) uzyczanie i przyjmowanie w depozyt muzealiéw, zgodnie z obowigzujgcymi w tej mierze przepisami
— co jest realizowane na poziomie bardzo dobrym;

e zbhiory MZ s3 udostepniane w ramach dtugoterminowych depozytéw badawczych

i wystawienniczych zgodnie z ustawg o muzeach — jest to szacunkowo kilkaset okazéw,

a kazdy depozyt ma osobne regulacje, z ktérych czes¢ siega poczatkéw istnienia MZ —
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w przypadku likwidacji jednostki depozyty te powinny zostaé spisane z natury i zwrécone
do magazynow badz przekazane na wtasno$¢ depozytariuszy
e w zhiorach MZ znajduje sie w sztukach 198 depozytéw (stan na 31.12.2022) — w przypadku
likwidacji jednostki depozyty te powinny zostac spisane z natury i zwrdcone wtascicielom
e  MZdokonuje rocznej kontroli depozytéw wystawienniczych i pozyskuje informacje o stanie
ich zachowania

11) opracowanie, publikowanie i upowszechnianie wynikéw badafn naukowych, prac
dokumentacyjnych, przygotowywanie katalogdéw zbioréw, informatoréw i przewodnikéw wystaw oraz
wydawnictw popularno-naukowych z zakresu nauk o Ziemi — co jest realizowane na poziomie dobrym;
e  dziatalnos$¢ wydawnictw cyklicznych MZ zostata zawieszona kilka lat temu
e w latach 2019-2023 pracownicy Muzeum Ziemi PAN opublikowali fgcznie 62 publikacje
wspotautorskie i autorskie, w tym 13 artykutéw w czasopismach indeksowanych w bazie
JCR, 11 artykutéw recenzowanych spoza bazy, 9 rozdziatéw w monografiach, 26 abstraktéw
w materiatach z konferencji i sympozjow
e w toku sg prace nad katalogiem matzéw z Korytnicy (G. Jakubowski)
e w2022 zostat wspétwydany przez MZ katalog do wystawy czasowej o Staropolskim Okregu
Przemystowym
e trwajg prace nad monografig popularnonaukowg o ewolucji parzystokopytnych (M. Loba)

12) organizowanie zebran naukowych i konferencji popularno-naukowych w zakresie problematyki
objetej programem dziatalnosci Muzeum - co jest realizowane na poziomie dostatecznym;
e wspotorganizacja Sympozjum Naukowego Sekcji Paleobotanicznej Polskiego Towarzystwa
Botanicznego, on-line / 2021
e nalezy zaleci¢ poszerzenie dziatalnosci w tym zakresie, takze w ramach wspétpracy
miedzyinstytucjonalnej

13) przygotowywanie ekspertyz i opinii naukowych oraz udzielanie informacji i porad w zakresie swojej
specjalnosci dla instytucji publicznych, stowarzyszen, organizacji spotecznych i odbiorcéw
indywidualnych — co jest realizowane na poziomie bardzo dobrym;

o  dziatalnosc realizowana w ramach ustug zewnetrznych wskazanych w podpunkcie 4

14) podejmowanie wspodtpracy z muzeami krajowymi i zagranicznymi, instytucjami naukowymi oraz
organizacjami i stowarzyszeniami o podobnych celach w zakresie realizacji programu dziatalnosci
naukowej i popularyzatorsko-oswiatowej Muzeum — co jest realizowane na poziomie bardzo dobrym:;
e MZ bardzo intensywnie rozwija wspoétprace z:
— muzeami w catym kraju, m.in. Muzeum Przyrodnicze im. Dzieduszyckich we Lwowie,
Muzeum Warszawy, Muzeum Archeologiczne w Krakowie, Muzeum Nadwislanskie
w Kazimierzu Dolnym, Muzeum Historyczne w Przasnyszu, Muzeum Regionalne
w Kozienicach, Muzeum Pomorza Srodkowego w Stupsku, Muzeum Regionalne
w Tomaszowie Lubelskim, Muzeum Geologicznym ING PAN w Krakowie, Muzeum
w Ostrédzie, Muzeum Regionalnym w Siedicach, Muzeum Okregowym w Koninie,
Muzeum w Praszce, Muzeum w Tomaszowie Mazowieckim, Muzeum Miedzi w Legnicy,
Muzeum Miejskim w Rudzie Slaskiej
— podmiotami samorzadu i struktur panstwowych, m.in. M.St. Warszawa, Mazowieckim
Urzedem Celno-Skarbowy, Narodowy Instytut Dziedzictwa, Wigierskim Parkiem
Narodowym
o MZ jest cztonkiem instytucjonalnym Stowarzyszenia Muzedéw Uczelnianych i ICOM
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e pracownicy MZ rozwijajq wspotprace w ramach stowarzyszen: Stowarzyszenia Muzealnikéw
Polskich, Towarzystwa Rappelswilskiego, Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Bursztynnikéw — w tym jako rzeczoznawcy, Polskiego Towarzystwa Botanicznego, Polskiego
Towarzystwa Historycznego, Polskiego Towarzystwa Geologicznego, International
Organisation of Palaeobotany, Stowarzyszenia Przyjaciét Nauk o Ziemi ,,PHACOPS”
im. Adriana Kina

15) inicjowanie wspétpracy z instytucjami, stowarzyszeniami i organizacjami spotecznymi w zakresie
edukacji ekologicznej i krzewienia kultury przyrodniczej — co jest realizowane na poziomie dobrym:;

e MZ wspétpracuje m.in. z Fundacja Bec Zmiana, Biurem Ochrony Srodowiska i Zarzagdem
Zieleni M.St. Warszawy w ramach projektu Skarpa, ktéry swoim zakresem réwniez obejmuje
edukacje ekologiczng i krzewienie kultury przyrodniczej

e MZ organizuje cyklicznie Dzien Ziemi — w ramach edukacji ekologicznej

e edukacja ekologiczna i edukacja o klimacie sg realizowane w MZ takie w ramach wystaw
statych oraz w ramach oferty warsztatéw

16) organizowanie szkolenia wtasnej kadry muzealnej i wspomaganie ksztatcenia pracownikéw innych
wspotpracujacych instytucji w zakresie muzealnictwa przyrodniczego, ochrony przyrody nieozywionej
i upowszechniania nauk przyrodniczych — co jest realizowane na poziomie bardzo dobrym;
e wlatach 2022-2023 w MZ realizowano 6 praktyk w ramach programu ,,Praktykuj w kulturze”
e w2022 MZ rozpoczeto cykl szkolen dla nauczycieli EduMuzeum
e kadra muzealna realizuje biezgce szkolenia wynikajgce z przepiséw, a takie rozwijajace
kompetencje m.in. w zakresie ewidencji elektronicznej zbioréw

Dodac¢ nalezy, ze MZ dziatalnoscig statutowq realizuje ustawowe zadania PAN, zgodnie z zapisem:
»,Akademia stuzy rozwojowi, promocji, integracji i upowszechnianiu nauki oraz przyczynia sie do
rozwoju edukacji i wzbogacania kultury narodowej” (art. 2 pkt. 1 ustawy o PAN).

Zwracamy uwage, ze w roku 2023 nie zostat powotany statutowy organ MZ — Rada Naukowa, ktéra
bytaby najbardziej kompetentnym organem do oceny dziatalnosci merytorycznej jednostki.

%k %k %

WNIOSKI KONCOWE

Przedstawiona opinia ma charakter tendencyjny i zostata przygotowana pod zatozenie o koniecznosci
likwidacji MZ niezaleznie od stanu faktycznego. Nie zachowano obiektywizmu w ocenie MZ oraz
nalezytego profesjonalizmu, na co wptynat fakt faczenia sktadu Komisji ze sktadem Zespotu
powotanego Decyzjg 42/2023 Prezesa PAN.
Cztonkowie Komisji podczas spotkan 21.09.2023 i 27.09.2023, w tym podczas spotkania
z pracownikami MZ, wprost deklarowali, ze:
e likwidacja PAN Muzeum Ziemi jest $cisle powigzana z utworzeniem Muzeum Historii
Naturalnej,
e Komisja mogtaby ztozy¢ zalecenie nielikwidowania MZ, ale wéwczas Wtadze PAN powotatby
nastepna komisje
e jako cztonkowie Prezydium PAN zagtosujg za likwidacja MZ — to poddaje w watpliwos¢
bezstronnos¢.
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Tym samym nie mozna stwierdzi¢, Ze opinia jest rzetelng analizg stanu faktycznego, na jaki zastuguje
MZ. WNIOSEK KONCOWY ZAWARTY W OPINII JEST BEZPODSTAWNY — BRAK JEST FORMALNYCH
PODSTAW DLA LIKWIDACJI JEDNOSTKI. ZALECENIA ZAWARTE W OPINII NIE SA FORMALNIE
WIAZACE.

Nie dokonano analizy ryzyka w zwiazku z likwidacja MZ. CALKOWICIE POMINIETO SCENARIUSZ
DLA ZASOBOW, ZBIOROW | ZESPOtU MZ W SYTUACJI, GDY DOJDZIE DO LIKWIDACII Mz,
A NIE ZOSTANA ZAWARTE ZADNE POROZUMIENIA CZY UMOWY Z NARODOWYM MUZEUM
TECHNIKI LUB MKiDN.

Pominieto koszty — finansowe i spoteczne - likwidacji, w przypadku jesli MZ zostanie zlikwidowane,
a w ciggu dekady nie powstanie Narodowe Muzeum Przyrodnicze / Muzeum Historii Naturalne;j.

Wobec tak wielu pytan i niewiadomych, nie mozna dopusci¢ do rozpoczecia procesu likwidacji PAN
Muzeum Ziemi — ryzykownego z punktu widzenia kosztédw spotecznych, interesu publicznego, a takze
samej Polskiej Akademii Nauk.

Po analizie efektdw restrukturyzacji MZ - znaczacej poprawie wynikéw finansowych oraz
efektywnosci realizowanych dziatan — stwierdzi¢ nalezy, ze MZ powinno mie¢ czas i mozliwosci, by
spozytkowac poniesione koszty restrukturyzacji. Nalezy wspomdéc MZ w dalszym dziataniu, a nie
likwidowac.

Jednocze$nie proponujemy sformutowac w opinii rekomendacje, zeby likwidacje MZ przeprowadzi¢
po zawarciu wszystkich uméw z Narodowym Muzeum Techniki lub MKiDN.

Signature Not Verifi
. o Dok isany przeg/Anna Piontek; Pol
Anna Piontek dyrektorka PAN Muzeum Ziemi Dokument podpisany przeg/Anna Pontek; Polska
Data 2023.10.06 20: 11:2{. CEST

Elzbieta AdamskagPolska
Akadamia Na uzeum Ziemi
w Warszawie

Data: 2023.10. 0:22:04 CEST

Signature Not Verified
Elzbieta Adamska zastepczyni dyrektora ds. finansowo-ksiegowych PAN Muzeum Ziemi Dokumempm%an;przez

Warszawa, 6 pazdziernika 2023
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