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Szanowny Panie Marszałku,

poniżej udzielam odpowiedzi na interpelację K10INT19370, Pana Andrzeja Szejny, 
Posła na Sejm RP, z dnia 1 września 2026 roku w sprawie bezpieczeństwa i dywersyfikacji 
dostaw surowców krytycznych dla Polskiej Grupy Zbrojeniowej, w tym Mesko S.A. 
w Skarżysku-Kamiennej, PIT-Radwar S.A., PCO S.A. i innych spółek z udziałem Skarbu 
Państwa, w kontekście zasobów minerałów krytycznych państw Afryki i wdrożenia 
rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024 /1252 z dnia 11 kwietnia 
2024 r. w sprawie ustanowienia ram na rzecz zapewnienia bezpiecznych i zrównoważonych 
dostaw surowców krytycznych (dalej: Rozporządzenie CRMA).
W zakresie MESKO S.A. w odniesieniu do materiałów krytycznych oraz wymagań 
wynikających z Rozporządzenia CRMA należy wskazać, że spółka prowadzi działania 
związane z identyfikacją i monitorowaniem łańcuchów dostaw wykorzystywanych 
surowców i materiałów, ze szczególnym uwzględnieniem obszarów mających istotne 
znaczenie dla ciągłości produkcji oraz bezpieczeństwa dostaw. Spółka na bieżąco analizuje 
potencjalne ryzyka występujące w łańcuchu dostaw i podejmuje działania mające na celu 
zwiększanie jego odporności. Obejmują one m.in. dywersyfikację źródeł zaopatrzenia, 
analizę możliwości stosowania rozwiązań alternatywnych oraz zamienników dla materiałów 
opartych na metalach ziem rzadkich i innych surowcach krytycznych, a także monitorowanie 
dostępności kluczowych komponentów i materiałów.
W przypadkach, w których zastosowanie zamienników nie jest obecnie możliwe 
lub wymaga przeprowadzenia dodatkowych prac rozwojowych, badań bądź zmian 
konstrukcyjnych, MESKO S.A. podejmuje działania zmierzające do zabezpieczenia ciągłości 
dostaw, w tym, tam gdzie jest to uzasadnione i możliwe, poprzez utrzymywanie 
odpowiedniego poziomu zapasów. Działania związane z realizacją założeń Rozporządzenia 
CRMA mają charakter ciągły i obejmują stałe monitorowanie sytuacji rynkowej, 
identyfikację potencjalnych zagrożeń, poszukiwanie alternatywnych źródeł zaopatrzenia 
oraz wdrażanie rozwiązań wzmacniających bezpieczeństwo i odporność łańcucha dostaw. 
W tym zakresie MESKO S.A. analizuje również narzędzia i mechanizmy przewidziane 
w obowiązujących oraz projektowanych regulacjach Unii Europejskiej dotyczących 
surowców krytycznych.
Jednocześnie należy podkreślić, że dostępność materiałów krytycznych pozostaje 
w znacznym stopniu uzależniona od czynników zewnętrznych, takich jak sytuacja 
geopolityczna, uwarunkowania handlowe i eksportowe, dostępność usług transportowych 
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czy zakłócenia występujące na globalnych rynkach surowcowych. W konsekwencji, 
nawet przy prowadzeniu działań zarządczych i zabezpieczających, nie jest możliwe 
całkowite wyeliminowanie ryzyka wystąpienia ograniczeń po stronie dostawców.
Odnosząc się do kwestii zabiegania o nadanie statusu „Projektu Strategicznego CRMA” 
projektom przez wybrane spółki informuję, że KGHM S.A., jako podmiot z udziałem 
Skarbu Państwa realizujący cele w zakresie zabezpieczenia ciągłości łańcuchów dostaw 
surowców strategicznych dla polskiej gospodarki, monitoruje sytuację na globalnym rynku 
surowców krytycznych pod kątem wymogów dywersyfikacji dostaw, w tym również 
na kontynencie afrykańskim. W tym regionie spółka koncentruje się aktualnie na obszarze 
Afryki Północno-Zachodniej, ze szczególnym uwzględnieniem projektów związanych 
z eksploracją i wydobyciem miedzi, litu i metali ziem rzadkich. Z uwagi na bezwzględną 
dyscyplinę inwestycyjną, na której opiera się ekspansja zagraniczna KGHM S.A., 
na obecnym etapie nie zidentyfikowano jeszcze konkretnego projektu poszukiwawczego, 
wydobywczego, czy dotyczącego przerobu metali w tym regionie, który spełniałby 
rygorystyczne kryteria operacyjne i finansowe spółki.
Pozyskanie i zabezpieczenie takiego projektu jest dla KGHM S.A. warunkiem niezbędnym 
do podjęcia jakichkolwiek dalszych formalnych kroków proceduralnych na arenie 
europejskiej. Dopiero w momencie, gdy potencjalne aktywo zostanie przez KGHM S.A. 
jednoznacznie zidentyfikowane, a szczegółowe, wieloaspektowe badanie due diligence 
potwierdzi jego wartość techniczną, rentowność oraz inwestycyjne bezpieczeństwo 
prawno-polityczne, spółka  będzie mogła podjąć decyzję o akwizycji takiego aktywa, 
a po spełnieniu wymogów formalnych o ewentualnym rozpoczęciu procedury aplikacyjnej 
w celu wpisania danego przedsięwzięcia na listę projektów strategicznych UE.
Odnosząc tę samą kwestię do Grupy Azoty S.A. obok metali ziem rzadkich warto zwrócić 
uwagę również na fosforyty, stanowiące kluczowy surowiec wykorzystywany w produkcji 
nawozów. Głównymi kierunkami pozyskiwania fosforytów przez podmioty z Grupy Azoty 
są kraje Afryki Północnej i Bliskiego Wschodu, w szczególności Maroko, Algieria 
oraz Tunezja. Potencjalnymi dostawcami pozostają również Senegal, Egipt, Jordania 
oraz Syria. 
Informuję, że Ministerstwo Aktywów Państwowych nie dokonało audytu polskiego 
przemysłu pod kątem stopnia ich uzależnienia od surowców krytycznych pochodzących 
z kierunków obarczonych wysokim ryzykiem geopolitycznym, natomiast resort jest gotowy 
do współpracy w tym zakresie.
Działania dyplomatyczne na rzecz współpracy z państwami Afryki Zachodniej w zakresie 
surowców krytycznych oraz wsparcie eksportu z tego regionu, a także szersze kwestie 
związane z realizacją wymogów Rozporządzenia CRMA znajdują się poza zakresem 
kompetencji Ministerstwa Aktywów Państwowych.

Z poważaniem
Z upoważnienia Ministra Aktywów Państwowych
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