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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT19370, Pana Andrzeja Szejny,
Posta na Sejm RP, z dnia 1 wrzesnia 2026 roku w sprawie bezpieczenstwa i dywersyfikacji
dostaw surowcéw krytycznych dla Polskiej Grupy Zbrojeniowej, w tym Mesko S.A.
w Skarzysku-Kamiennej, PIT-Radwar S.A., PCO S.A. i innych spétek z udziatem Skarbu
Panstwa, w kontekscie zasobéw mineratéw krytycznych panstw Afryki i wdrozenia
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024 /1252 z dnia 11 kwietnia
2024 r. w sprawie ustanowienia ram na rzecz zapewnienia bezpiecznych i zréwnowazonych
dostaw surowcéw krytycznych (dalej: Rozporzadzenie CRMA).

W zakresie MESKO S.A. w odniesieniu do materiatow krytycznych oraz wymagan
wynikajacych z Rozporzadzenia CRMA nalezy wskazaé, ze spétka prowadzi dziatania
zwigzane z identyfikacja i monitorowaniem tancuchéw dostaw wykorzystywanych
surowcow i materiatéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw majacych istotne
znaczenie dla ciggtosci produkcji oraz bezpieczenstwa dostaw. Spoétka na biezaco analizuje
potencjalne ryzyka wystepujgce w tancuchu dostaw i podejmuje dziatania majace na celu
zwiekszanie jego odpornosci. Obejmujg one m.in. dywersyfikacje zZrédet zaopatrzenia,
analize mozliwosci stosowania rozwigzan alternatywnych oraz zamiennikéw dla materiatéow
opartych na metalach ziem rzadkich i innych surowcach krytycznych, a takze monitorowanie
dostepnosci kluczowych komponentéw i materiatéw.

W przypadkach, w ktérych zastosowanie zamiennikdw nie jest obecnie mozliwe
lub wymaga przeprowadzenia dodatkowych prac rozwojowych, badan badZz zmian
konstrukcyjnych, MESKO S.A. podejmuje dziatania zmierzajagce do zabezpieczenia ciggtosci
dostaw, w tym, tam gdzie jest to uzasadnione i mozliwe, poprzez utrzymywanie
odpowiedniego poziomu zapaséw. Dziatania zwigzane z realizacjg zatozen Rozporzadzenia
CRMA maja charakter ciggty i obejmujg state monitorowanie sytuacji rynkowej,
identyfikacje potencjalnych zagrozen, poszukiwanie alternatywnych Zrédet zaopatrzenia
oraz wdrazanie rozwigzan wzmacniajacych bezpieczenstwo i odpornosc tancucha dostaw.
W tym zakresie MESKO S.A. analizuje réwniez narzedzia i mechanizmy przewidziane
w obowigzujgcych oraz projektowanych regulacjach Unii Europejskiej dotyczacych
surowcow krytycznych.

Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze dostepnosé¢ materiatéw krytycznych pozostaje
w znacznym stopniu uzalezniona od czynnikdw zewnetrznych, takich jak sytuacja
geopolityczna, uwarunkowania handlowe i eksportowe, dostepnosé ustug transportowych



czy zaktécenia wystepujgce na globalnych rynkach surowcowych. W konsekwencji,
nawet przy prowadzeniu dziatan zarzadczych i zabezpieczajacych, nie jest mozliwe
catkowite wyeliminowanie ryzyka wystapienia ograniczen po stronie dostawcow.

Odnoszac sie do kwestii zabiegania o nadanie statusu ,Projektu Strategicznego CRMA”
projektom przez wybrane spoétki informuje, ze KGHM S.A., jako podmiot z udziatem
Skarbu Panstwa realizujgcy cele w zakresie zabezpieczenia ciggtosci tancuchéw dostaw
surowcow strategicznych dla polskiej gospodarki, monitoruje sytuacje na globalnym rynku
surowcow krytycznych pod katem wymogdéw dywersyfikacji dostaw, w tym réwniez
na kontynencie afrykanskim. W tym regionie sp6tka koncentruje sie aktualnie na obszarze
Afryki Pétnocno-Zachodniej, ze szczegdlnym uwzglednieniem projektéw zwigzanych
z eksploracjg i wydobyciem miedzi, litu i metali ziem rzadkich. Z uwagi na bezwzgledna
dyscypline inwestycyjng, na ktérej opiera sie ekspansja zagraniczna KGHM S.A,
na obecnym etapie nie zidentyfikowano jeszcze konkretnego projektu poszukiwawczego,
wydobywczego, czy dotyczacego przerobu metali w tym regionie, ktéry spetniatby
rygorystyczne kryteria operacyjne i finansowe spoétki.

Pozyskanie i zabezpieczenie takiego projektu jest dla KGHM S.A. warunkiem niezbednym
do podjecia jakichkolwiek dalszych formalnych krokéw proceduralnych na arenie
europejskiej. Dopiero w momencie, gdy potencjalne aktywo zostanie przez KGHM S.A.
jednoznacznie zidentyfikowane, a szczegbétowe, wieloaspektowe badanie due diligence
potwierdzi jego warto$¢ techniczna, rentownos$¢ oraz inwestycyjne bezpieczenstwo
prawno-polityczne, spotka bedzie mogta podjgé¢ decyzje o akwizycji takiego aktywa,
a po spetnieniu wymogdéw formalnych o ewentualnym rozpoczeciu procedury aplikacyjnej
w celu wpisania danego przedsiewziecia na liste projektow strategicznych UE.

Odnoszac te sama kwestie do Grupy Azoty S.A. obok metali ziem rzadkich warto zwrécié
uwage rowniez na fosforyty, stanowigce kluczowy surowiec wykorzystywany w produkcji
nawozow. Gtéwnymi kierunkami pozyskiwania fosforytéw przez podmioty z Grupy Azoty
sg kraje Afryki Pétnocnej i Bliskiego Wschodu, w szczegdlnosci Maroko, Algieria
oraz Tunezja. Potencjalnymi dostawcami pozostajg réwniez Senegal, Egipt, Jordania
oraz Syria.

Informuje, ze Ministerstwo Aktywoéw Panstwowych nie dokonato audytu polskiego
przemystu pod katem stopnia ich uzaleznienia od surowcéw krytycznych pochodzacych
z kierunkéw obarczonych wysokim ryzykiem geopolitycznym, natomiast resort jest gotowy
do wspodtpracy w tym zakresie.

Dziatania dyplomatyczne na rzecz wspotpracy z panstwami Afryki Zachodniej w zakresie
surowcow krytycznych oraz wsparcie eksportu z tego regionu, a takze szersze kwestie
zwigzane z realizacja wymogoéw Rozporzadzenia CRMA znajduja sie poza zakresem
kompetencji Ministerstwa Aktywoéw Panstwowych.
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