Warszawa, 21 wrzesnia 2026 r.
znak sprawy: DNI.mr.058.18.2026

Pan
Whtodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu RP

Dotyczy: odpowiedzi na interpelacje nr 19293 Pana Posta Jarostawa Sachajko.

Szanowny Panie Marszatku,

odpowiadajgc na ww. interpelacje, po uzyskaniu informacji z Krajowego Osrodka
Wsparcia Rolnictwa, ktéry wykonuje uprawnienia wtascicielskie w odniesieniu
do Stadniny Koni Janéw Podlaski sp. z 0.0. oraz Stadniny Koni Michatéw sp. z o.0.,

a zatem ktory je bezposrednio nadzoruje, uprzejmie informuje, co nastepuje.

Ad 1) Jaki byt wynik finansowy netto Stadniny Koni Janéw Podlaski Sp. z o.0. oraz
Stadniny Koni Michatéw Sp. z 0.0. w kazdym roku od 2010 do 2025 r.? Prosze
o podanie dla kazdego roku osobno przychoddéw, kosztéw dziatalnosci operacyjnej, wyniku

operacyjnego, EBITDA, wyniku brutto i wyniku netto.

Dane zostaty zawarte w tabelach:

— Tab. nr 1 ,Stadnina Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0.”

— Tab. nr 2 ,Stadnina Koni Michatéw Sp. z 0.0.”.

Jednoczeénie informuje, ze przedstawione w tabelach dane dotyczace przychodéw
z dziatalnosci operacyjnej, kosztéw dziatalnosci operacyjnej, wynikéw na dziatalnosci
operacyjnej, EBITDA, wynikéw finansowych brutto i wynikéw finansowych netto,
sporzadzone zostaty na podstawie danych zawartych w zatwierdzonych przez

Zgromadzenie Wspdlnikéw sprawozdaniach finansowych Spétek za dany rok.

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi kancelaria@minrol.gov.pl
ul. Wspélna 30, 00-930 Warszawa www.gov.pl/rolnictwo
+48 22 25001 18



Tab.nr 1

Stadnina Koni Janéw Podlaski Sp. z o.0.

Rok Z;IZ;‘(;T::;;IZ gszrzzy(;rz]ieajialnos'ci X:;;r;l\linr:;s'ci EBITDA zg::t?: finansowy \r:\gtrgk finansowy
operacyjnej operacyjnej
(1]
2010 8427 710,00 10 111 500,00 -1 683 790,00 1677 410,00 306 770,00 306 770,00
2011 8941 307,79 11007 634,92 -2 066 327,13 1262 208,60 60 422,05 60 422,05
2012 9 090 748,83 11 648 454,35 -2 557 705,52 1667 213,87 243 190,52 243 190,52
2013 10 120 128,67 11 548 313,91 -1428 185,24 1617 570,39 313 605,66 313 605,66
2014 11969 767,73 13297 316,31 -1 327 548,58 1521961,68 413 759,86 413 759,86
2015 15768 370,26 14 199 337,85 1569 032,41 4294 080,76 3200 308,08 3200 308,08
2016 13 750 897,74 15803 287,11 -2 052 389,37 1262 377,27 81 019,91 81 019,91
2017 12 196 479,46 15492 484,70 -3296 005,24 -318 120,79 -1 640 587,44 -1 640 587,44
2018 9210 238,08 14 017 660,40 -4 807 422,32 -2 115 026,46 -3273 243,96 -3273 243,96
2019 14 470 593,35 17 478 544,77 -3007 951,42 -89 152,15 -1252 405,91 -1252 405,91
2020 9831738,19 15778 676,19 -5 946 938,00 -2362 412,81 -3531 265,27 -3 531 265,27
2021 13 861 315,32 16 905 491,94 -3044 176,62 1484 108,92 202 308,69 202 181,69
2022 17 546 086,18 19 505 461,19 -1959 375,01 1534 307,63 165 449,10 165 187,10
2023 16 600 542,84 20765799,96 -4 165 257,12 -123 977,45 -1633398,75 -1633536,75
2024 16 715 545,19 2361372591 -6 898 180,72 -2 239 578,30 -4 016 999,11 -4 016 999,11
2025 20382 566,71 23897 508,98 -3514 942,27 1341772,59 -978 536,26 -978 536,26
Tab. nr 2
Stadnina Koni Michatéw Sp. z o.0.
s omyamoi WK, oy ko | Wiksony
operacyjnej operacyjnej
1]
2010 8 486 660,00 8 763 280,00 -276 620,00 2 278 300,00 631 410,00 631 410,00
2011 8709 048,62 9 585 889,19 -876 840,57 2 353 530,70 676 824,86 676 824,86
2012 9 768 393,27 10193 444,48 -425 051,21 2 398 046,87 706 407,41 706 407,41
2013 10 961 444,50 11 208 373,77 -246 929,27 2799 463,48 1119 239,02 1119 239,02
2014 11097 022,75 11 382 351,63 -285 328,88 2 900 345,62 1175231,48 1175231,48
2015 13 279 888,77 12 374 431,49 905 457,28 4177 871,05 2362 065,01 2 362 065,01
2016 12 387 987,68 11 389 544,07 998 443,61 3573272,38 1736481,30 1736481,30
2017 11201 438,57 11832 136,10 -630 697,53 2792871,39 921 037,47 921 037,47
2018 8326 371,56 11799 396,84 -3473 025,28 517 407,65 -1276 273,28 -1276 273,28
2019 11927 320,75 12 528 513,47 -601 192,72 2483 102,96 579 403,31 579 403,31
2020 9 404 285,31 11781 190,22 -2 376 904,91 811 053,47 -934 169,20 -934 169,20
2021 13826 773,25 13274 996,79 551 776,46 2924 621,01 1343 229,51 1343 229,51
2022 13 731 160,07 14 858 641,90 -1127 481,83 1827 209,39 172 602,70 172 602,70
2023 17 396 598,78 17 494 893,74 -98 294,96 2 648 757,31 963 806,88 963 806,88
2024 10 658 505,86 16 910 577,38 -6 252 071,52 -2 176 108,34 -3905 621,57 -3905 621,57
2025 13764 747,27 16 577 514,86 -2812 767,59 607 495,15 -1252 733,75 -1252 733,75




Ad 2) Czy Ministerstwo potwierdza, ze w 2024 r. Stadnina Koni Janéw Podlaski poniosta
okoto 4 min zt straty, a Stadnina Koni Michatéw okoto 3,9 min zt straty? Jezeli wartosci sq
inne, prosze wskazac prawidtowe dane.

Ad 3) Czy Ministerstwo potwierdza, ze w 2025 roku strata Janowa Podlaskiego wyniosta
okoto 0,98 min zt, a Michatowa okoto 1,25 min zt? Prosze przedstawic zatwierdzone

sprawozdania finansowe obu spétek za 2025 rok.

Wyniki Finansowe Netto ww. Spétek za lata 2024 i 2025 sg zawarte w tabeli nr 1

i nr 2 powyze;j.

Ad 4) Czy Ministerstwo potwierdza, Ze za pierwsze potrocze 2026 r. Janéw Podlaski
wykazat okoto 6 min zt straty, a Michatéw okoto 2,9 min zt straty? Prosze przedstawic
rzeczywiste wyniki za | pétrocze kazdego roku od 2015 do 2026 r., aby mozliwe byto
oddzielenie wptywu sezonowosci od rzeczywistego pogorszenia sytuacji.

Ad 5) Jaki jest tqczny skumulowany wynik finansowy obu stadnin od 1 stycznia 2024 r.

do dnia udzielenia odpowiedzi na niniejszq interpelacje?

Dane finansowe za | kwartat 2026 r. wynikajace z informacji F-O1 GUS maja
charakter wstepny i stuzg przede wszystkim celom statystycznym. Na tym etapie nie
sg to dane zatwierdzone, dlatego nie powinny by¢ traktowane jako oficjalny wynik
finansowy spétek. W prezentowaniu wynikéw finansowych zwyczajowo przyjetym
jest postugiwanie sie wytacznie danymi po zakonczeniu procesu zamkniecia ksiag,
weryfikacji i badania przez biegtego rewidenta oraz zatwierdzeniu dokumentéw
sprawozdawczych przez Zgromadzenie Wspdlnikdw. Zapewnia to ich rzetelnosg,

porownywalnosé i wtasciwg ocene sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstw.

Jednoczeénie nalezy zaznaczyé, ze wynikdow finansowych spétek z réznych okreséw
sprawozdawczych nie nalezy dowolnie sumowac, ani prezentowac jako jednego
skumulowanego wyniku. Wynik finansowy za poszczegdlne lata obrotowe stanowi
zamknietg kategorie wynikajaca ze zweryfikowanych i zatwierdzonych sprawozdan
finansowych, natomiast wynik za pierwsze pétrocze danego roku ma charakter
okresowy, roboczy i wstepny. taczenie wynikow za petne lata obrotowe z wynikiem
za niezamkniety okres biezgcego roku mogtoby prowadzi¢ do znieksztatcenia obrazu

sytuacji finansowej spoétek.

Ad 6) Na podstawie jakich konkretnie danych finansowych minister Stefan Krajewski

stwierdzit po Pride of Poland 2026, ze obecna ekipa pokazuje, iz panstwowe spétki mozna



prowadzi¢ dobrze i ,czerpac z nich zyski”? Jaki doktadnie zysk netto Janowa Podlaskiego

i Michatowa miat Pan Minister wéwczas na mysli?

Przede wszystkim nalezy podkresli¢, ze obecnie KOWR sprawuje nadzér wtascicielski
nad 31 spotkami hodowli roslin i zwierzat gospodarskich o szczegdlnym znaczeniu
dla gospodarki narodowej, ktére funkcjonujg w warunkach petnej konkurencji
rynkowej, jednak realizujg réwnoczes$nie zadania o charakterze publicznym

i strategicznym. Oznacza to koniecznos¢ taczenia rachunku ekonomicznego

z dtugofalowym interesem panstwa. Podkreslenia przy tym wymaga, ze tgczny wynik
finansowy netto spétek za 2025 rok osiggnat wartosé 109,8 min zt i byt wyzszy

od wyniku z roku poprzedniego o 100,6 min zt. W konsekwencji uprawnione jest
twierdzenie, ze spotki z roku na rok osiggaja coraz lepsze wyniki, co oznacza, ze sa

zarzadzane w sposéb wtasciwy.

Potwierdzeniem tego, w zakresie panstwowej hodowli koni, jest tegoroczna Aukcja
Pride of Poland, ktéra odbyta sie 9 sierpnia 2026 r. w Stadninie Koni Janéw Podlaski.
W ofercie znalazto sie 16 koni - osiem z Janowa Podlaskiego, siedem z Michatowa

i jeden kon z Biatki. Wszystkie znalazty nabywcéw, a srednia cena sprzedanego konia
przekroczyta 60 tys. euro. Oznacza to, ze catkowicie uprawnione sg stowa, ktére

po aukcji wypowiedziat Minister Rolnictwa i Rozwoju Wisi, stwierdzajac, ze:
,Przywracamy nalezng range i pozycje hodowli koni arabskich w Polsce. To efekt pracy
ludzi, ktérzy majq wiedze, doswiadczenie i pasje, ale takze dobrej wspétpracy stadnin,
Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa i Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Duze
zainteresowanie tegorocznymi Dniami Konia Arabskiego i wyniki aukcji pokazujq, zZe ta

praca przynosi efekty. Nie zatrzymujemy sie i bedziemy dalej wspierac polskg hodowle.”

Ad 7) Jakie plany naprawcze obowiqzujq obecnie w Janowie Podlaskim
i Michatowie? Prosze przedstawic ich daty przyjecia, mierzalne cele, terminy realizacji,

oczekiwane wyniki finansowe i osoby odpowiedzialne.

Uchwata z dnia 20 lutego 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw
zatwierdzito Plan Naprawczy SK Janéw Podlaski Sp. z 0.0. na lata 2024-2026.
Obowiazek przygotowania, wdrozenia i realizacji Planu Naprawczego spoczywa

na Zarzadzie Spotki. Mierzalne cele sg trudne do precyzyjnego okreslenia ze wzgledu
na specyfike dziatalnosci rolniczej, w tym przede wszystkim zmiennosé warunkéw
atmosferycznych (susza, gradobicia, przymrozki), czy widoczny spadek cen skupu

mleka, ktére wptywaja na osiggane wyniki produkcyjne i ekonomiczne,



a w konsekwencji na koncowy wynik finansowy. Prognozowane wyniki finansowe
zostaty zatwierdzone w Planie Naprawczym i przedstawia je odpowiedz na pytanie

nr 8. W SK Michatéw nie s3 realizowane plany naprawcze.

Ad 8) Na jaki wynik finansowy Janowa Podlaskiego i Michatowa zaplanowano lata 2024,

20252026 oraz jaka jest réznica pomiedzy planem, a wykonaniem?

SK Janéw Podlaski
Lp. 2024 2025 2026
Zt
1. wynik finansowy netto | -4 016 999,00 -978 536,26 X
2. planowany wynik -2 342 000,00 193 300,00 223 300,00
finansowy netto
3. réznica plan do -1674 999,00 -1171 836,26 X
wykonania
SK Michatéw
Lp. 2024 2025 2026
Zt
1. wynik finansowy netto | -3 905 621,57 -1252733,75 X
2. planowany wynik 206 110 310510 87 790
finansowy netto
3. réznica plan do -3699 511,57 -942 223,75 X
wykonania

Ad 9) Kiedy wedtug aktualnych planéw obie stadniny majq osiggngc trwatq rentownosc
bez koniecznosci pokrywania strat ze srodkéw wtasciciela lub sprzedazy kluczowych

sktadnikéw majgtku?

Tak jak wskazano w odpowiedzi na pytanie nr 7, ze wzgledu na specyfike hodowli

i produkcji rolniczej, trudno jest jednoznacznie okresli¢, kiedy stadniny moga osiggnac
trwatg rentownos$é. Tak jak pokazujg wyniki za rok 2025, Spétki systematycznie daza
do poprawy wyniku finansowego. Ponadto nalezy podkresli¢, ze obie Spoétki sg
samodzielnymi podmiotami prawa gospodarczego i w obecnym stanie prawnym
wspolnik nie posiada tytutu do pokrywania wygenerowanych przez Spétki ujemnych

wynikéw finansowych.



Ad 10) lle 0s6b zatrudnionych jest obecnie w kazdej ze stadnin i jak zmienito sie

zatrudnienie od 2023 roku? Prosze réwniez podac tqczny fundusz wynagrodzen oraz

koszty wynagrodzen zarzqdéw w poszczegdlnych latach 2023-2026.

Obecnie w Stadninie Koni Janéw Podlaski zatrudnionych jest 77 oséb na umowe

0 prace. Zmiana zatrudnienia w Spétce od 2023 r. do 2026 r. przedstawia sie

nastepujaco:

a. stannadzien 31.12.2023 r. —72 osoby
b. stan nadzien 31.12.2024 r. — 74 osoby

a o

taczny fundusz wynagrodzen Zarzadu, catkowite koszty wynagrodzen Zarzadu oraz

taczny fundusz wynagrodzen bez Zarzadu w poszczegdlnych latach 2023-2026:

stan na dzien 31.12.2025r. — 75 oso6b
stan na dzien 03.09.2026 r. — 77 0so6b

wynagrodzen bez
Zarzadu w zt

2023 2024 2025 2026
(I potrocze)
Fundusz
wynagrodzen 358.593,87 253.118,14 264.226,80 158.756,15
Zarzadu w zt
taczny koszt 428.415,46 301.691,51 316.893,72 191.412,27
wynagrodzen
Zarzadu w zt
taczny fundusz 5140 944,95 5979 387,18 6783 485,67 4 933496,43

Obecnie w Stadninie Koni Michatéw zatrudnionych jest 46 oséb na umowe o prace.

Zmiana zatrudnienia w Spétce od 2023 r. do 2026 r. przedstawia sie nastepujaco:

a.
b.
C.
d.

taczny fundusz wynagrodzen Zarzadu, catkowite koszty wynagrodzen Zarzadu oraz

stan na dzien 31.12.2023 r. — 44 osoby
stan na dzien 31.12.2024 r. — 46 os6b
stan na dzien 31.12.2025 r. — 48 os6b
stan na dzien 03.09.2026 r. — 46 os6b.

taczny fundusz wynagrodzen bez Zarzadu w poszczegdlnych latach 2023-2026:

2023 2024 2025 2026
(I potrocze)
Fundusz 261 381,44 368 487,62 417 478,32 215001,18
wynagrodzen w zt
taczny koszt 300 315,00 434 428,59 551 718,00 253 744,38
wynagrodzen w zt
taczny fundusz 3903871,79 4199 381,65 4 509 645,58 2295 156,95




wynagrodzen bez
Zarzadu w zt

Ad 11) lle kosztowali w latach w latach 2024-2026 doradcy, eksperci, cztonkowie
zarzqdoéw i osoby zatrudnione na kontraktach menedzerskich w Janowie Podlaskim,
Michatowie oraz KOWR w zwiqgzku z hodowlqg koni arabskich? Prosze poda¢ nazwe
stanowiska, zakres obowiqgzkoéw i tqgczny koszt dla kazdej funkcji, z poszanowaniem

przepiséw o ochronie danych osobowych.

SK Michatéw w latach 2024-2026 nie zatrudniata w zwigzku z hodowlg koni
arabskich ani doradcdéw, ani ekspertéw. W tym okresie ponosita tylko koszty
zatrudnienia cztonkéw Zarzadu Spétki - od 15 maja 2024 r. 2 osoby. Wczesniej
Zarzad Spotki byt jednoosobowy. Fundusz wynagrodzen cztonkéw Zarzadu

w 2024 r. wynidst 368 487,62 zt, w 2025 r. - 417 478,32 zt zasd za | pétrocze 2026 r.
215 001,18 zt. Cztonkowie Zarzadu zarzadzaja przedsiebiorstwem Spétki na
warunkach przewidzianych przepisami Kodeksu spétek handlowych, umowa

(Statutem) Spétki i innymi aktami o charakterze wewnetrznym.

W SK Janéw Podlaski w latach 2024-2025 byt zatrudniony doradca, ktorego koszt
utrzymania wyniést w 2024 r. 4 981,50 zt i 120 200,00 zt w 2025 .

Zakres obowigzkéw doradcy w 2024 r. obejmowat doradztwo w zakresie hodowli

i rozrodu koni arabskich, za$ w 2025 r. wsparcie strategiczne w zakresie produkcji
ros$linnej i zwierzecej, doradztwo w zakresie zarzadzania, wspotprace
miedzynarodowg oraz identyfikowanie potencjalnego ryzyka i szans dziatéw objetych
doradztwem. Fundusz wynagrodzen Prezesa Zarzagdu w 2024 r. wyniost

253 118,14 zt, w 2025 r. - 264 226,80 zt, a za | potrocze 2026 r. 158 756,15 z1.
Prezes Zarzadu zarzadza przedsiebiorstwem Spétki na warunkach przewidzianych
przepisami Kodeksu spétek handlowych, umowa (Statutem) Spétki i innymi aktami

o charakterze wewnetrznym.

W roku 2024 dwie osoby, za$ w latach 2025-2026 jedna osoba, $wiadczyty ustugi

na podstawie uméw zlecenia dla Krajowego Os$rodka Wsparcia Rolnictwa w zwigzku
z hodowla koni arabskich czystej krwi. Gtdwne czynnosci, ktére swiadczyty w ramach
tych uméw polegaty miedzy innymi na: inicjowaniu i wspieraniu promocji koni

arabskich czystej krwi w kraju i zagranica, wspoétpracy ze srodowiskiem hodowcéw



koni w zakresie hodowli i promocji koni arabskich czystej krwi, opiniowaniu
projektéw aktéw prawnych dotyczacych hodowli koni, zgtaszaniu ewentualnych
sugestii do planu stanéwek koni arabskich czystej krwi, monitorowaniu treningu

i wynikdéw wyscigowych koni arabskich czystej krwi stanowigcych wtasno$é Spétek
nadzorowanych przez KOWR, udziale w kwalifikacji koni arabskich czystej krwi z ww.
Spétek na aukcje sprzedazy koni, udziale w wyborze koni arabskich czystej krwi ze
Spétek nadzorowanych przez KOWR na pokazy oraz reprezentowaniu KOWR i
polskiej hodowli koni arabskich czystej krwi na arenie krajowej i miedzynarodowej, w
tym w miedzynarodowych organizacjach (ECAHO i inne). Koszty, ktére ponidst
KOWR na realizacje tych uméw to: 195 500,00 zt brutto w 2024 r., 195 500,00 zt
brutto w 2025 r. oraz 102 000,00 zt brutto w | pétroczu 2026 r.

Ad 12) Jakie cele postawiono Markowi Treli, Jerzemu Biatobokowi oraz Annie
Stojanowskiej w zwigzku z ich ponownym zaangazowaniem w panstwowq hodowle koni

arabskich i ktére z tych celéw zostaty dotychczas zrealizowane?

Pan Marek Trela, Pan Jerzy Biatobok oraz Pani Anna Stojanowska posiadaja
niekwestionowane, niezbedne kwalifikacje i wiedze oraz znaczacy dorobek
zawodowy i miedzynarodowe do$wiadczenie w dziedzinie hodowli koni arabskich.
Aktywnie dziatajg w miedzynarodowych organizacjach hodowlanych (np. ECAHO,
WAHO) oraz wszyscy sa sedziami miedzynarodowymi koni arabskich czystej krwi.
Pan Marek Trela przez blisko 16 lat kierowat stadning SK Janéw Podlaski, zas Pan
Jerzy Biatobok SK Michatéw. Ich zadaniem byto i jest przede wszystkim zapewnienie
specjalistycznego wsparcia w zakresie hodowli koni czystej krwi arabskiej oraz
poprawy dobrostanu koni. Dos$wiadczenie Pana Marka Treli, Pana Jerzego Biatoboka
oraz Pani Anny Stojanowskiej byto i jest rowniez wykorzystywane jako wsparcie
merytoryczne i doradcze dla catego segmentu panstwowej hodowli koni arabskich.
Celem byto wsparcie catego procesu hodowlanego. Jednym z wymiernych efektéw
tych dziatan byty wyniki roczniakéw w SK Jandéw Podlaski, czyli koni urodzonych

z planu stanowienia na 2024 r. Podczas Narodowego Czempionatu Polski Koni
Arabskich Czystej Krwi konie te uzyskaty tytuty ztotych medalistéw, co nalezy uznaé
za istotne potwierdzenie prawidtowosci prowadzonej pracy hodowlanej. Drugim
istotnym celem byta poprawa dobrostanu koni w stadninach. W tym zakresie

w znacznym stopniu poprawiono kondycje zwierzat poprzez zmiane sposobu

zZywienia oraz wdrozenie dziatan profilaktycznych. Uporzadkowano réwniez



organizacje i warunki utrzymania koni w stajniach. Ponadto w Janowie Podlaskim
przywrécono koniom mozliwos¢ korzystania z okoto 20-hektarowego pastwiska.
Pozwolito to na ponowne wprowadzenie rotacji pastwisk oraz zapewnienie koniom
dostepu do naturalnej zielonki. Dziatania te miaty bezpos$redni wptyw na poprawe

warunkéw utrzymania, kondycji oraz dobrostanu zwierzat.

Nalezy jednoczes$nie dodac, ze zaangazowanie Pana Marka Treli w dziatalno$¢ spotki
SK Janéw Podlaski zakonczyto sie z dniem 31 grudnia 2025 r. Od 1 stycznia 2026 r.
Pan Marek Trela nie jest zatrudniony przez spétke SK Janéw Podlaski. Pan Jerzy
Biatobok od 14 maja 2024 r. jest Wiceprezesem Zarzadu SK Michatéw sp. z o.0.

Pani Anna Stojanowska $wiadczy ustugi na podstawie umowy zlecenia dla Krajowego

Osrodka Wsparcia Rolnictwa.

Ad 13) Jak ksztattowata sie liczba koni utrzymywanych w Janowie Podlaskim
i Michatowie na koniec kazdego roku od 2015 r. oraz jaki byt roczny koszt utrzymania

jednego konia?

Liczba koni utrzymywanych na koniec kazdego roku, od 2015 r., oraz sredni roczny

koszt utrzymania jednego konia:

SK Janéw Podlaski
Liczba koni utrzymywanych w ,
Sredni roczny koszt utrzymania
Rok stadninie na koniec kazdego roku w
jednego konia w zt
sztukach
2015 345 13 713,77
2016 411 11 310,46
2017 406 11 516,12
2018 445 9 893,73
2019 441 11 826,28
2020 386 11 021,68
2021 358 12 277,73
2022 396 16 038,33




2023 415 15 020,74
2024 414 16 280,83
2025 379 17 794,49
SK Michatéw
Liczba koni utrzymywanych w )
Rok stadninie na koniec kazdego roku w SOl
ledh jednego konia w zt
2015 430 15161,76
2016 415 12 053,25
2017 380 12 246,14
2018 391 11 071,69
2019 388 12 772,22
2020 398 10 835,36
2021 394 13 312,30
2022 396 12 449,86
2023 416 16 381,29
2024 406 15 526,38
2025 366 16 881,61

Ad 14) lle koni sprzedano przez obie stadniny w kazdym roku od 2015 do 2026 +., za jakq

tgczng kwote oraz jaka byta srednia i mediana ceny sprzedazy?

Przychody SK Michatéw i SK Janéw Podlaski ze sprzedazy koni arabskich czystej

krwi oraz srednie ceny sprzedazy w latach 2015-2025:




SK Michatow SK Janéw Podlaski

Rok I;ii.Zba L Przychody w zt Srednia cena w zt \I;‘:c:zlia kel Przychody w zt Srednia cena w zt
2015 76 8 316 226,86 109 424,04 41 9598 312,02 234 105,17
2016 71 5066 035,76 71 352,62 27 3500 337,10 129 642,11
2017 76 3590402,76 47 242,14+ 57 2 974 986,29 52 192,74
2018 38 1185 247,62 31 190,73 36 1307 801,43 36 327,82
2019 66 4 692 355,40 71 096,29 56 5477 529,89 97 813,03
2020 76 2 232 420,85 29 373,96 93 1564 602,63 16 823,68
2021 69 6899 509,57 99 992,89 79 2 505 878,22 31719,98
2022 76 3367 751,33 44 312,52 48 1883 286,03 39 235,13
2023 74 9 246 324,26 124 950,33 71 3729 643,80 52 530,19
2024 98 1543 436,80 15 749,36 71 2458 816,80 34 631,22
2025 77 4497 962,05 58 415,09 97 4233 048,74 43 639,68

Ani Stadniny ani KOWR nie obliczajg mediany ceny sprzedazy dla celéw

sprawozdawczych.

Ad 15) lle wyniosty przychody netto Janowa Podlaskiego i Michatowa z Pride of Poland

oraz innych aukcji w latach 2015-2026, po uwzglednieniu prowizji, kosztéw

organizacyjnych, niesfinalizowanych transakcji i naleznosci, ktére nie zostaty zaptacone

przez nabywcéw?

W latach 2015-2026 przychody netto Stadnin z organizacji i sprzedazy koni

na aukcjach ksztattowaty sie nastepujaco:

Przychéd netto w zt

Przychdd netto w zt

Rok

SK Michatéw SK Janéw Podlaski
2015 6493 337,44 8 357 132,93
2016 2992 137,35 3096 570,11
2017 581 633,22 1217 053,72
2018 383 978,50 643 888,15
2019 3613 006,75 614 293,51




2020 990 631,03 639 333,92

2021 5375 642,44 1687 503,20

2022 1961 354,86 1201 245,70

2023 6760 880,25 269475147

2024 348 780,73 1600 180,42

2025 2489 196,70 3144 679,65

2026 w trakcie rozliczenia w trakcie rozliczenia

Ad 16) lle przypadkéw od 2015 r. dotyczyto wylicytowania konia bez pézniejszej petnej
zaptaty i odbioru? Jakie naleznosci, odsetki lub kary dochodzono w kazdym

z takich przypadkéw?

W SK Michatéw w latach 2015-2026 byto 6 przypadkéw wylicytowania konia bez

pozniejszej petnej wptaty i odbioru konia:

e 2018 rok - 2 przypadki,
e 2022 rok - 3 przypadki,
e 2024 roku - 1 przypadek.
Spétka dochodzita kar umownych na zasadach ogélnych okreslonych w przepisach

obowiazujacego prawa.

W SK Janow Podlaski w latach 2015-2026 byty 4 przypadki wylicytowania konia bez

pozniejszej petnej wptaty i odbioru konia:

e 2017 rok - 1 przypadek,

e 2022 rok - 3 przypadki.
Stadnina dochodzita kar umownych z tytutu odstgpienia od umowy
w kwocie 699 389,62 zt.

Ad 17) Jakie byty tgczne wydatki na organizacje Pride of Poland, Narodowego Pokazu
Koni Arabskich oraz wydarzen towarzyszqcych w latach 2024-2026 i kto ponosit te
koszty?

Na kompleksowa organizacje Narodowego Pokazu Koni Arabskich Czystej Krwi
w Janowie Podlaskim Krajowy Os$rodek Wsparcia Rolnictwa wydatkowat
w 2024 r. kwote 3 950 000,00 zt brutto, w 2025 r. - 3 146 062,30 zt brutto, zas w



2026 r. 3 730 000,00 zt brutto. Analogiczny sposéb finansowania jest stosowany od
2022r.

Ad 18) Jakie byty w latach 2023-2026 przychody i koszty poszczegédlnych dziatow
dziatalnosci obu spétek, w szczegdlnosci hodowli koni, produkc;ji roslinnej, produkcji

mlecznej i pozostatej produkcji zwierzece;?

SK Janéw Podlaski

Lp. 2023 2024 2025

zt

1. Przychody z 7 672 815,92 7 725 345,86 9 568 604,14
hodowli bydta
mlecznego

2. Przychody z 5187 885,81 4088 564,88 5857 951,55
hodowli koni

3. Koszty 8 846 887,83 9 811 245,59 12 556 310,26
hodowli bydta
mlecznego

4. Koszty 7 191 918,26 8042 076,42 8 300 134,76
hodowli koni

SK Michatéw

Lp. 2023 2024 2025

zt

1. Przychody z 7 135 194,82 7 860 213,74 8 388 499,27
hodowli bydta
mlecznego

2. Przychody z 10 123 452,52 252199246 5431 369,65
hodowli koni
w zt

3. Koszty 7 402 189,46 7 624 223,86 7 542 126,43
hodowli bydta
mlecznego

4, Koszty 7 717 710,40 7 114 808,57 7 066 638,70
hodowli koni

Jednoczesnie nalezy wskazad, ze w SK Janéw Podlaski i w SK Michatéw prawie
cato$¢ produkcji roslinnej przeznaczona jest na pasze dla zwierzat, a zatem brak
zasadnosci dla podawania przychoddw z produkcji roslinnej. Przychody te stanowia

bowiem marginalng cze$¢ przychodéw ogdétem.



Ad 19) Jakie inwestycje wykonano w Janowie Podlaskim i Michatowie od poczgtku
2024 r., ile kosztowaty, z jakich srodkéw zostaty sfinansowane i jaki miaty przyniesc efekt

ekonomiczny?

W Spéice Stadnina Koni Janéw Podlaski sp. z 0.0. w latach 2024-2025 wykonano
inwestycje na tacznag kwote 11,74 min zt, w tym na ,$rodki transportowe” w kwocie
4,5 min zt, budynki i budowle w kwocie 4,17 min zt, ,maszyny rolnicze, ogélnego

zastosowania oraz urzadzenie i ruchomosci” w kwocie 3,06 min zt.

W Spéice Stadnina Koni Michatéw sp. z 0.0. w latach 2024-2025 wykonano
inwestycje na taczng kwote 2,89 min zt, w tym na ,budynki i budowle” w kwocie
1,61 min zt, ,$rodki transportowe” w kwocie 0,72 min zt, ,maszyny rolnicze, ogélnego

zastosowania oraz urzadzenie i ruchomosci” w kwocie 0,55 min zt.
Opisane powyzej zadania inwestycyjne Spétki wykonaty ze srodkéw wtasnych.

Efekty ekonomiczne inwestycji realizowanych w latach 2024-2025 nalezy analizowaéd
w perspektywie dtugoterminowej, uwzgledniajgc specyfike poszczegdlnych
przedsiewzieé. Inwestycje te stanowig dziatania rozwojowe, ktérych petny wptyw na
wyniki ekonomiczne Spétek bedzie widoczny w kolejnych latach. Na obecnym etapie
mozliwa jest jedynie ocena ich realizacji pod katem terminowosci i zgodnosci z
zatozeniami planistycznymi. Petna ocena efektow ekonomicznych, w tym wptywu na
wzrost efektywnosci operacyjnej, optymalizacje kosztéw, zwiekszenie przychodéw
lub poprawe konkurencyjnosci, bedzie mozliwa po zakonczeniu okresu wdrozenia.
Poniesione naktady co do zasady tworza podstawy dla przysztego wzrostu wartosci

spotki oraz trwatej poprawy jej efektywnosci ekonomicznej.

Ad 20) Czy KOWR przeprowadzit od grudnia 2023 r. kontrole lub audyty dotyczqce
sytuacji finansowej, polityki zatrudnienia, zakupéw, sprzedazy koni i gospodarnosci obu
stadnin? Jesli tak, prosze przedstawic daty kontroli, najwazniejsze ustalenia, zalecenia

i informacje o ich wykonaniu.

Kontrole planowe/dorazne w okresie 2023-2026:



W latach 2023-2026 w SK Janéw Podlaski sp. z 0.0. zostaty przeprowadzone
3 kontrole, tj.:

1. kontrola dorazna, przeprowadzona w dniu 6 listopada 2023 r.

2. kontrola planowa, przeprowadzona w dniach 21-23 kwietnia 2026 r.

3. kontrola dorazna, przeprowadzona w dniu 8 maja 2026 r.

> Kontrola dorazna z dnia 6 listopada 2023 r.

Kontrola w zakresie ,,Oceny aktualnej sytuacji w Spéftce, szczegélnie sytuacji kadrowej

i dobrostanu zwierzqt” (w zakresie hodowli koni). Kontrole przeprowadzono w zwigzku

z wystagpieniem Posta do Parlamentu Europejskiego, Pana Krzysztofa Jurgiela,
odnoszacym sie do artykutu prasowego opisujacego sytuacje w Stadninie Koni Janéw
Podlaski. Z przeprowadzonej kontroli sporzadzono sprawozdanie. W jego
podsumowaniu zesp6t kontrolny stwierdzit, ze: ... zarzuty podniesione w ww. artykule
prasowym nie znajdujq potwierdzenia w stwierdzonej podczas kontroli sytuacji w Spétce”.
W zwiazku z powyzszym nie zostaty wystosowane zadne zalecenia pokontrolne.

> Kontrola planowa w dniach 21-23 kwietnia 2026 r.

Zakres kontroli byt zgodny z Planem Kontroli Planowych KOWR na 2026 r.

w spotkach hodowli roslin i zwierzat o szczegbélnym znaczeniu dla gospodarki
narodowej. Kontrola obejmowata m.in. ocene przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego w zakresie postanowien aktu zatozycielskiego Spoétki dotyczacych
sprzedazy i nabywania sktadnikow majatku trwatego, a takze analize dziatalnosci
hodowlanej oraz sytuacji finansowej Spotki. Zalecenia pokontrolne sg w trakcie

ustalen.

> Kontrola dorazna z dnia 8 maja 2026 .

Kontrola w zakresie ,Weryfikacji majqtku trwatego/Zbioréw Izby Pamieci stadniny,
stanowigcych dziedzictwo materialne Stadniny”. W toku kontroli zespét kontrolny
potwierdzit, Ze najcenniejsze eksponaty znajduja sie w posiadaniu Spoétki i s3 zgodne
ze stanem ewidencyjnym. Natomiast Zarzad Spoétki przedstawit zgtoszenie na Policje
w sprawie brakujgcych egzemplarzach ksigzek stwierdzonych podczas rozpoczetej
inwentaryzacji. Zesp6t kontrolny zarekomendowat Spotce rozwazenie budowy Izby

pamieci dla zgromadzenia eksponatéw w jednym reprezentacyjnym miejscu.



W Stadninie Koni Michatéw sp. z 0.0. w latach 2023-2026 KOWR nie przeprowadzat

kontroli. Kontrola planowa przewidziana jest na 2026 r.

Ad 21) Czy w zwigzku z wynikami finansowymi za 2024, 2025 oraz pierwsze potrocze
2026 r. dokonano oceny pracy zarzqddéw obu stadnin? Jesli tak, jakie byty jej wyniki? Jesli

nie - dlaczego?

Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw uchwata z dnia 30 czerwca 2025 r. oraz
uchwatg z dnia 24 czerwca 2026 r. udzielito Prezesom Zarzadu Stadniny Koni Janéw
Podlaski sp. z 0.0. absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w latach
2024-2025. Ponadto Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw uchwatg z dnia 14
kwietnia 2025 r. oraz uchwatg z dnia 29 czerwca 2026 r. udzielito Cztonkom Zarzadu
Stadniny Koni Michatéw sp. z 0.0. absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw
w latach 2024-2025. Oceny pracy Zarzadéw co do zasady dokonuje sie po

zakonczeniu petnego roku obrachunkowego.

Ad 22) Czy wobec ktéregokolwiek cztonka zarzqdu, doradcy lub pracownika
kierowniczego wyciggnieto konsekwencje w zwigzku z niezrealizowaniem planowanych

wynhnikéw finansowych lub gospodarczych?

Spétki prowadzac dziatalnos$¢ rolnicza s3 w znacznym stopniu uzaleznione od
czynnikdw zewnetrznych, pozostajagcych poza wptywem zarzadu i kadry
kierowniczej, takich jak warunki pogodowe (przymrozki, susza, gradobicie),
wystepowanie chordéb zwierzat, sytuacja rynkowa - ceny skupu produktéw rolnych,
tj. przede wszystkim mleka, a takze cen ustug obcych, $rodkéw produkcji, energii.
W konsekwencji planowanie wynikéw finansowych w rolnictwie obarczone jest
wysokim poziomem ryzyka i niepewnosci, a realizacja przyjetych zatozen moze
ulegac istotnym odchyleniom z przyczyn niezaleznych od oséb odpowiedzialnych

za zarzadzanie.

Ad 23) Kto personalnie po stronie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju WSsi oraz KOWR
odpowiada obecnie za nadzér wtascicielski nad Janowem Podlaskim i Michatowem
i kto poniesie odpowiedzialnosé, jezeli obie stadniny zakonczq 2026 r. kolejng

wielomilionowgq stratq?



Nadzér wiascicielski nad obiema Stadninami sprawuje Krajowy Osrodek Wsparcia
Rolnictwa, a nie Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. W Krajowym Osrodku
Wsparcia Rolnictwa nadzér wiascicielski nad ww. Stadninami sprawuje Departament

Nadzoru nad Spotkami w Centrali KOWR.

Z wyrazami szacunku

Z up. Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Jacek Czerniak

Sekretarz Stanu

/podpisano elektronicznie/

Do wiadomosci:

Kancelaria Prezesa Rady Ministrow



		2026-09-21T13:08:45+0000
	Jacek Czerniak; MRiRW




