M inister
ktywdw Panstwowych

J>

Woijciech Balczun
BM.1.053.373.2026

IK: 1293606
Warszawa, 12 sierpnia 2026 r.

Pan

Wiodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT18730 Pani Danuty Jaztowieckiej,
Postanki na Sejm RP, z dnia 29 lipca 2026 r. w sprawie sytuacji pracownikéw Grupy Azoty
Zaktadow Azotowych Kedzierzyn SA oraz dialogu spotecznego w spotce.

Na wstepie nalezy wskaza¢, ze Skarb Panstwa nie jest akcjonariuszem spétki Grupa Azoty
Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. (dalej: ,Spétka” lub ,ZAK SA”). Spétka nalezy do Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty S.A.,, a jej wiekszoSciowym akcjonariuszem jest Grupa Azoty S.A.,
ktorej 33 % akcji nalezy do Skarbu Panstwa, w imieniu ktdrego prawa z akcji wykonuje
Minister Aktywow Panstwowych.

Minister Aktywow Panstwowych jest zwigzany konstytucyjng zasadg legalizmu,
ktéra stanowi, ze moze on dziata¢ wytacznie na podstawie i w granicach prawa.
Ministrowi Aktywoéw Panstwowych nie zostata przyznana kompetencja ustawowa
do wptywania na decyzje podejmowane przez Zarzady spotek z udziatem Skarbu Panstwa
oraz ich spotek zaleznych w zakresie dotyczacym biezacego zarzadzania spétka. Zgodnie
z obowigzujacym porzadkiem prawnym, w tym przede wszystkim Kodeksem Spoétek
Handlowych, wszelkie kwestie zwigzane z prowadzeniem spraw spoétki, niezastrzezone
przepisami prawa lub postanowieniami statutu spotki dla walnego zgromadzenia lub rady
nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.

W zwiazku z powyzszym, wszelkie decyzje zwigzane z polityka personalna, w tym dotyczace
zasad zatrudniania, wynagradzania oraz dialogu z pracownikami w poszczegdlnych
spotkach, w tym z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A., podejmowane s3 przez
kierownictwo tych spétek.

Minister Aktywéw Panstwowych na biezgco monitoruje sytuacje spoteczng w spétkach
z Grupy Azoty. Niezwtocznie po powzieciu informacji o wszczeciu sporéw zbiorowych
oraz ogtoszeniu pogotowia strajkowego w spoétkach z Grupy Azoty, majac na uwadze
znaczenie zaistniatej sytuacji dla biezagcego funkcjonowania Grupy Azoty, w szczegdlnosci
realizowanego procesu restrukturyzacji oraz prowadzonych rozmoéw z instytucjami
finansujgcymi, zwrocitem sie do Zarzadu oraz do organu nadzorczego Grupy Azoty S.A.
z prosba o przedstawienie okolicznosci sprawy, dziatan podjetych przez Zarzad w celu
deeskalacji konfliktu oraz ograniczenia jego wptywu na dziatalno$¢ Grupy Azoty.

Zarzad Grupy Azoty S.A. ma swiadomos$¢ trudnej sytuacji spotecznej bedacej kumulacjg
szeregu zdarzen, ktore miaty miejsce na przestrzeni kilku ostatnich lat. Z duzym szacunkiem
podchodzi do Zatogi. Docenia réwniez odpowiedzialno$¢ Strony Spotecznej, ktora
w 2024 roku, podpisata z Pracodawcami Porozumienia o zawieszeniu czesci zapisow
Zaktadowych Uktadéw Zbiorowych Pracy, ktére wptynety na zmniejszenie indywidualnych
dochoddéw. W petni rozumie oczekiwania Zatogi.



Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze pomimo poprawiajacych sie wynikéw finansowych
spotek w Grupie Azoty, obstuga zobowigzan finansowych Grupy Azoty S.A., powoduje
bardzo zt3 sytuacje ptynnosciowg w Grupie, co znacznie ogranicza mozliwosci
podejmowania odpowiedzialnych, majacych dtugoterminowe konsekwencje zobowigzan
finansowych.

Zarzad Grupy Azoty S.A. zapewnia, ze pomimo obecnie bardzo trudnej sytuacji finansowej,
podejmuje wszelkie mozliwe dziatania, aby wypracowaé porozumienia ze strong spoteczna.

We wszystkich spétkach Grupy Azoty prowadzony jest staty i otwarty dialog z zaktadowymi
organizacjami zwigzkowymi. Z przekazanych informacji wynika, ze w ramach dialogu
spotecznego ze zwigzkami zawodowymi, tylko w ostatnim czasie, odbyt sie szereg spotkan
z pracownikami, podczas ktérych omawiane byty kwestie dotyczgce m.in. polityki ptacowej
i oczekiwan ptacowych, zmian organizacyjnych, biezacej sytuacji Grupy Kapitatowe;j.

Aktualnie, w celu wzmocnienia wspotpracy ze strong spoteczna, Zarzad Grupy Azoty S.A.
podejmuje dziatania zmierzajgce do powotania Forum Dialogu Spotecznego Grupy Azoty
jako dobrowolnej platformy wymiany informacji oraz prowadzenia dialogu pomiedzy
pracodawcami nalezacymi do grupy kapitatowej Grupa Azoty oraz dziatajgcymi w tych
podmiotach zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi.

Ponadto poszczegdlni pracodawcy (Zarzady w spétkach Grupy Azoty) przygotowuja sie
do rokowan z organizacjami zwigzkowymi w celu rozwigzania toczacych sie sporéw
zbiorowych. Celem kazdego z pracodawcéw jest utrzymanie pokoju spotecznego i zawarcie
porozumienia, ktoére umozliwi realizacje tych z kluczowych postulatéw organizacji
zwigzkowych, ktére - z uwzglednieniem aktualnej niepewnej sytuacji ekonomicznej Spotek
- s3 realnie mozliwe do spetnienia. Wszyscy pracodawcy z grupy kapitatowej Grupa Azoty
S.A. dostrzegajg potrzebe utrzymania konkurencyjnego poziomu wynagrodzen, jednak
mozliwo$¢ wprowadzenia konkretnych rozwigzan nie jest uzalezniona wytacznie od dobrej
woli pracodawcéw, jest bowiem zalezna przede wszystkim od wynikéw finansowych Spétek
i stabilnosci sytuacji rynkowej.

Pierwsze spotkania z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi w ramach rokowan Zarzad
Grupy Azoty S.A. odbyt w ostatnich dniach lipca W pozostatych spétkach Grupy Azoty
spotkania rowniez planowane s3g niezwtocznie.

Przedstawiajagc powyzsze, informuje, ze Ministerstwo Aktywoéw Panstwowych stoi
na stanowisku, ze dialog ze Strong Spoteczng stanowi jeden z kluczowych elementéw
dla prawidtowego funkcjonowania spétek. Dialog ten powinien odbywaé sie wedtug
przejrzystych zasad, w atmosferze wzajemnego szacunku izrozumienia, a takze
z uwzglednieniem celéw organizacji oraz interesu jej Pracownikow.

Z powazaniem
Wojciech Balczun
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