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Pan
Włodzimierz Czarzasty 
Marszałek Sejmu 
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszałku,

poniżej udzielam odpowiedzi na interpelację K10INT18535, Pana Jarosława Sachajki, 
Posła na Sejm RP, z dnia 15 lipca 2026 r. w sprawie doniesień o nieuregulowanych 
przez podmioty ukraińskie należnościach wobec Orlen S.A. za dostawy paliw i innych 
produktów naftowych oraz wpływu tych rozliczeń na bilans handlowy Polski z Ukrainą.

Uprzejmie informuję, że zgodnie z przepisem art. 9b ustawy z dnia 4 września 1997 r., 
o działach administracji rządowej, dział aktywa państwowe, którym kieruje Minister 
Aktywów Państwowych, obejmuje sprawy dotyczące gospodarowania mieniem 
państwowym, w tym wykonywania praw majątkowych i osobistych przysługujących 
Skarbowi Państwa, jak również ochrony jego interesów – z wyjątkiem spraw, które na mocy 
przepisów odrębnych przypisane są innym działom. Minister Aktywów Państwowych 
reprezentuje Skarb Państwa w wyżej określonym zakresie.

Minister Aktywów Państwowych wykonując prawa z akcji należących do Skarbu Państwa 
w spółce ORLEN S.A. (dalej: ORLEN, Spółka) realizuje uprawnienia wynikające z praw 
korporacyjnych, które są ściśle określone w przepisach prawa, w szczególności w ustawie 
z dnia 15 września 2000 r. - Kodeks spółek handlowych (dalej: KSH) oraz Statucie Spółki. 
Stosownie do regulacji art. 368 KSH prowadzenie spraw spółki należy do kompetencji 
zarządu, a zgodnie z art. 3751 KSH walne zgromadzenie i rada nadzorcza nie mogą wydawać 
zarządowi wiążących poleceń dotyczących prowadzenia spraw spółki. Jak wynika 
z powyższego Minister Aktywów Państwowych, działając jako akcjonariusz - Skarb Państwa 
nie ma uprawnień do ingerowania w prowadzenie spraw Spółki, także w zakresie zawierania 
i rozliczania umów z kontrahentami, także zagranicznymi.

Niezależnie od powyższego Ministerstwo Aktywów Państwowych zwróciło się do ORLEN 
o przedstawienie informacji umożliwiających odniesienie się do pytań zawartych 
w interpelacji, a poniższa odpowiedź została przygotowana w oparciu o te informacje. 

ORLEN zdecydowanie oświadcza, że informacje, zgodnie z którymi ukraińscy odbiorcy 
nie regulują należności wobec ORLEN lub spółek Grupy ORLEN za dostawy paliw, LPG, 
olejów, smarów i innych produktów naftowych, są nieprawdziwe. Spółka wielokrotnie 
odnosiła się do dezinformacji poprzez swoje konta w mediach społecznościowych 
oraz w odpowiedziach na pytania mediów tradycyjnych. Podmioty z obszaru, o który pyta 
Pan Poseł nie zalegają z płatnościami wobec Grupy ORLEN w żaden sposób.

Spółka informuje, że ceny sprzedaży paliw na rynek ukraiński są ustalane według 
standardowej rynkowej formuły, opartej na globalnych notowaniach produktów 
i z uwzględnieniem m.in. kosztów logistycznych oraz marży sprzedającego. Sprzedaż zawsze 
odbywa się na warunkach rynkowych. 



Grupa ORLEN prowadzi działalność handlową zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa, 
zasadami ładu korporacyjnego oraz wewnętrznymi procedurami zarządzania ryzykiem 
handlowym i kredytowym. Współpraca z kontrahentami, w tym z podmiotami działającymi 
na rynku ukraińskim, odbywa się wyłącznie na zasadach biznesowych właściwych dla rynku 
produktów paliwowych i petrochemicznych.

W relacjach handlowych z odbiorcami stosowane są przez Grupę ORLEN różne formy 
rozliczeń i zabezpieczeń, zgodnie z obowiązującymi procedurami zarządzania ryzykiem 
kredytowym. W zależności od charakteru kontrahenta, rodzaju transakcji oraz oceny ryzyka 
mogą być stosowane między innymi:

­ przedpłaty,

­ limity kredytowe,

­ gwarancje bankowe,

­ gwarancje korporacyjne,

­ ubezpieczenie należności,

­ inne zabezpieczenia przewidziane w politykach Grupy ORLEN.

Grupa ORLEN stosuje jednolite zasady monitorowania i zarządzania należnościami wobec 
wszystkich kontrahentów. Należności są na bieżąco analizowane pod kątem terminowości 
spłat, niezależnie od kraju pochodzenia, a poziom ryzyka kredytowego podlega stałemu 
monitoringowi.

Spółka informuje, że szczegółowe dane dotyczące struktury należności według terminów 
zapadalności oraz wiekowania należności stanowią informacje handlowe o charakterze 
poufnym.

ORLEN podkreśla, że sprzedaż paliw na rynek ukraiński ma charakter w pełni komercyjny 
i jest realizowana na zasadach rynkowych. ORLEN na tej sprzedaży zarabia, jak na każdej 
działalności handlowej tego rodzaju.

Z poważaniem
Wojciech Balczun
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