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Wiodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT18520, Pana Mariusza Btaszczaka,
Posta na Sejm RP z dnia 15 lipca 2026 roku w sprawie wspoétpracy spoétek Polskiej Grupy
Zbrojeniowej S.A. z podwykonawcami oraz wptywu polityki zakupowej na zdolnosci
produkcyjne krajowego przemystu obronnego.

Analiza informacji przekazanych przez spotki Grupy Polskiej Grupy Zbrojeniowej
(dalej: Grupy PGZ) nie potwierdzita zmniejszenia liczby aktywnych podwykonawcdw.
W wiekszoséci  przypadkéw liczba wspodtpracujagcych  podmiotéw  utrzymywata  sie
na stabilnym poziomie, natomiast cze$é¢ spétek odnotowata wzrost liczby dostawcéw
i kooperantéw.

Spotki Grupy PGZ wskazaty, iz w analizowanym okresie nie wystapito zjawisko ograniczania
wspotpracy z dostawcami i podwykonawcami. Wiekszosé spétek Grupy PGZ deklaruje
utrzymywanie dotychczasowych relacji biznesowych przy jednoczesnym pozyskiwaniu
nowych partneréw przemystowych. Dostepne dane wskazuja na dodatni bilans zmian
w bazie dostawcow, a przypadki zakonczenia wspdtpracy miaty charakter incydentalny
i wynikaty gtéwnie z przyczyn biznesowych lub organizacyjnych.

Dane otrzymane od spétek z Grupy PGZ wskazuja tendencje wzrostowa warto$ci zamowien
kierowanych do krajowych przedsiebiorstw prywatnych w poréwnaniu z latami 2023-2025.
Szczegbétowe dane w tym zakresie stanowig tajemnice przedsiebiorstwa Polskiej Grupy
Zbrojeniowej S.A. (dalej: PGZ S.A.) oraz poszczegdlnych spotek Grupy PGZ.

Z informacji otrzymanych od spétek z Grupy PGZ wynika, ze udziat polskich matych
i Srednich przedsiebiorstw utrzymuje sie na stabilnym poziomie lub wykazuje tendencje
wzrostowa.

Spétki z Grupy PGZ nie odnotowujg wydtuzenia procesu zawierania uméw z dostawcami.
W pojedynczych przypadkach wskazywane zostato nieznaczne wydtuzenie wynikajace
ze zwiekszonych wymagan formalnych oraz dziatah na rzecz zapewnienia transparentnosci
postepowan zakupowych.

Przekazane dane wskazuja na zréznicowany czas procedowania umowy z podwykonawca,
wynikajacy z charakteru i stopnia skomplikowania ztozenia zapotrzebowania
na zamowienie. Najczesciej wynosi od kilku dni do kilku tygodni.



Przekazane przez spétki z Grupy PGZ informacje nie potwierdzaja wzrostu liczby
postepowan zakupowych, w ktérych nie dokonano wyboru wykonawcy. Wskazywano,
ze postepowania zakupowe co do zasady koncza sie rozstrzygnieciem postepowania,
a przypadki uniewaznienia majg charakter incydentalny.

Spétki nie potwierdzity przypadkéw wielomiesiecznego oczekiwania przedsiebiorcow
na decyzje zakupowe. W pojedynczych przypadkach proces decyzyjny moze ulec
wydtuzeniu ze wzgledu na ztozono$¢ przedmiotu zamoéwienia lub koniecznos$¢
przeprowadzenia dodatkowych uzgodnien.

Spétki z Grupy PGZ nie odnotowaty przypadkéw opdznienia realizacji programoéw
zbrojeniowych, wynikajacego z probleméw we wspétpracy z podwykonawcami.
Wystepowaty pojedyncze zdarzenia zwigzane z realizacja konkretnych projektéw,
jednak nie miaty one charakteru systemowego.

Zdecydowana wiekszos¢ spotek nie odnotowata zgtoszen od przedsiebiorcéw dotyczacych
probleméw z ptynnoscia finansowa, wynikajgcych z opéznien po stronie spétek Grupy PGZ.

Wiekszos¢ spotek Grupy PGZ nie prowadzi ewidencji w zakresie zakonczenia dziatalnosci
gospodarczej dostawcéw lub rozpoczecia postepowania restrukturyzacyjnego w okresie
ostatnich dwdch lat. Pojedyncze podmioty wskazaty jednostkowe przypadki
restrukturyzacji kontrahentéw. Nie zidentyfikowano zjawiska o charakterze powszechnym.

Czesc¢ spotek prowadzi biezacy monitoring ryzyk zwigzanych z utratg wykwalifikowanych
kadr oraz analizuje sytuacje swoich partneréw biznesowych. Jednoczes$nie nie odnotowano
sygnatéw wskazujacych na wystepowanie istotnych zagrozen w tym obszarze.

Spétki Grupy PGZ prowadza dziatania ukierunkowane na rozbudowe krajowej bazy
dostawcédw poprzez aktywne poszukiwanie nowych kooperantéw, rozwijanie wspétpracy
z polskimi  przedsiebiorstwami oraz zwiekszanie udziatu krajowych dostawcow
w realizowanych projektach.

Spétki zwiekszajg udziat podmiotéw prywatnych poprzez rozwdj sieci dostawcéw, analize
rynku oraz angazowanie podmiotéw krajowych wszedzie tam, gdzie spetniaja one
wymagania techniczne, jakosciowe, bezpieczenstwa oraz ekonomiczne.

Wséréd  dziatan podejmowanych w celu skrécenia czasu zawierania umow
z podwykonawcami spétki z Grupy PGZ wskazuja miedzy innymi: standaryzacja
dokumentacji i wzoréw umoéw, wykorzystanie platform zakupowych, zawieranie umoéw
ramowych, usprawnianie proceséw akceptacyjnych, zwiekszanie zasobéw kadrowych
obstugujacych procesy zakupowe.

Obowiazujace procedury sg na biezgco aktualizowane i dostosowywane do potrzeb
dziatalnosci spétek. Obecne regulacje oceniane s3 jako adekwatne, przy jednoczesnym
prowadzeniu dziatarh majgcych na celu dalsze usprawnianie proceséw zakupowych.

Najczesciej stosowane terminy ptatnosci wobec dostawcéw wynoszg od 7 do 30 dni,
przy czym cze$é spoétek stosuje indywidualne warunki uzaleznione od specyfiki dziatalnosci
operacyjnej oraz poszczegblnych kontraktéw. Zobowigzania regulowane s3 zgodnie
z terminami okreslonymi w zawartych umowach.

Nie wystepuja systemowe przypadki przekraczania ustawowych terminéw ptatnosci.
Ewentualne opdznienia majg charakter incydentalny i wynikajg najczesciej z koniecznosci
wyjasnienia kwestii formalnych zwigzanych z dokumentacja rozliczeniowa.

Spétki z GK PGZ uczestniczg w pracach organizacji branzowych, forach przemystowych
oraz prowadza biezacy dialog z dostawcami i przedsiebiorcami sektora obronnego.
Wskazano m.in. aktywno$¢ w Polskiej Izbie Producentéw na Rzecz Obronnosci Kraju,



Zwigzku Pracodawcéw Przemystu Obronnego i Lotniczego, Pracodawcach RP (Platforma
Bezpieczenstwa i Obronnosci) oraz innych organizacjach branzowych.

Wspétpraca z kontrahentami realizowana jest w oparciu o obowigzujace w Spétce regulacje
korporacyjne, Polityke Zakupowa Grupy PGZ, standardy compliance oraz Kodeks Etyki
Grupy PGZ.

Powyzsze informacje stanowig syntetyczne podsumowanie stanowisk i danych
otrzymanych od spétek z Grupy PGZ. Podkresli¢ nalezy, ze cze$¢ informacji przekazanych
przez spétki Grupy PGZ ma charakter handlowy, organizacyjny, finansowy lub operacyjny,
stanowigcy tajemnice przedsiebiorstwa. W zwigzku z tym szczegdtowe dane w tym zakresie
nie moga by¢ publicznie udostepniane i podlegaja ochronie zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa.

Z powazaniem
Z upowaznienia Ministra Aktywéw Panstwowych
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