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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT18436, Pani Gabrieli Lenartowicz,
Postanki na Sejm RP, z dnia 21 lipca 2026 r., w sprawie wykorzystania potencjatu
Huty tabedy S.A. do rozwoju krajowego przemystu obronnego.

Huta tabedy S.A. (dalej: Huta, Huta tabedy) jest jednym z kluczowych aktywoéw hutniczych
Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS S.A. (dalej: WEGLOKOKS, GK WEGLOKOKS). Spétka
realizuje obecnie program transformacji i rozwoju bedacy elementem Strategii Grupy
Kapitatowej WEGLOKOKS na lata 2025-2030, ktérej celem jest stopniowa zmiana
struktury dziatalnosci Grupy poprzez ograniczanie zaleznosci od sektora okotogérniczego
oraz rozwoj dziatalnosci hutniczej, energetycznej i logistycznej. Strategia zaktada budowe
silnego i odpornego segmentu hutniczego jako jednego z gtéwnych filaréw biznesowych
Grupy, a takze rozwéj nowych obszaréw dziatalnosci przemystowej. Jednym z kierunkéw
tego procesu jest rozwdj potencjatu przemystowego i oferty dla sektorow o strategicznym
znaczeniu dla panstwa, w tym sektora obronnego. Huta tabedy dysponujgca odpowiednim
zapleczem produkcyjno-technicznym oraz kompetencjami w obszarze hutnictwa
i przetworstwa stali, jest jednym z podmiotow, ktérych potencjat moze by¢ analizowany
pod katem wykorzystania w tym obszarze.

W dniu 9 lipca 2026 r., pomiedzy Skarbem Panstwa reprezentowanym przez Ministra
Aktywow Panstwowych a WEGLOKOKS podpisano aneks do Umowy inwestycyjnej
z pazdziernika 2022 r., ktérego zatacznikiem jest zaktualizowany biznesplan inwestycyjny
dla segmentu hutniczego GK WEGLOKOKS S.A. przewidujacy realizacje projektow
o tacznej wartosci ok. 560 min zt. Program obejmuje inwestycje w Hucie tabedy, Walcowni
Blach Batory Sp. z 0.0., Hucie Pokdj Profile Sp. z 0.0. oraz Hucie Pokéj Konstrukcje Sp. z o.0.
Istotna czes¢ sSrodkdéw, wynoszaca ok. 300 min zt, zostata przeznaczona na rozwdj
kompetencji rurowych Huty tabedy, w szczegdlnosci zwigzanych z produkcjg wyrobéw
wykorzystywanych przy realizacji inwestycji infrastrukturalnych oraz budowie i utrzymaniu
infrastruktury krytyczne;j.

W ramach programu rozwoju Huty tabedy przewiduje sie wydatkowanie na inwestycje
w latach 2026-2030 tacznie ok. 1 mld zt, przy czym poziom naktadow moze ulec
zwiekszeniu w przypadku opracowania nowych projektéow, w tym ewentualnie zwigzanych
z potrzebami obronnosci kraju.

Réwnolegle analizowane s mozliwosci dalszego wykorzystania zaplecza produkcyjno-
technicznego Huty w nowych obszarach dziatalnosci. Naktady na realizacje projektu
transformacji metalurgicznej zaktada sie sfinansowac ze srodkéw pozyskanych z Funduszu
Inwestycji Kapitatowych. Aktualnie realizowany program inwestycyjny koncentruje sie
przede wszystkim na rozwoju kompetencji rurowych, modernizacji potencjatu
produkcyjnego oraz budowie trwatej pozycji konkurencyjnej w obszarze wyrobéw
stalowych przeznaczonych dla infrastruktury krytycznej. Nie wyklucza to analizowania
w przysztosci nowych kierunkéw dziatalnosci odpowiadajacych potrzebom rynku



oraz interesowi gospodarczemu panstwa, w tym przedsiewzie¢ zwigzanych z sektorem
obronnym i wykorzystaniem potencjatu technologicznego Huty tabedy do produkgcji
komponentéw amunicyjnych i elementéw innego uzbrojenia, pod warunkiem
ich uzasadnienia technologicznego i ekonomicznego.

Potencjalne finansowanie przedsiewzie¢ stuzacych rozwojowi nowych zdolnosci
produkcyjnych moze pochodzi¢ z réznych Zrédet, w tym ze srodkéw wtasnych spotek,
srodkdw GK WEGLOKOKS, instrumentéw wsparcia panstwowego oraz funduszy
europejskich. Wybér witasciwego modelu finansowania jest uzalezniony od charakteru
i zakresu konkretnego projektu, a jego zastosowanie kazdorazowo wymaga
przeprowadzenia stosownych analiz oraz, w zaleznosci od przyjetej formuty, uzyskania
wymaganych zgdd korporacyjnych i administracyjnych. Dziatania dotyczace mozliwosci
wykorzystania krajowego potencjatu hutniczego dla potrzeb sektora obronnego
nie ograniczajg sie przy tym do analiz prowadzonych w ramach GK WEGLOKOKS.
Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. (dalej: PGZ) oraz spotki Grupy PGZ, w szczegdlnosci
podmioty z domeny amunicyjnej imorskiej, podejmujg dziatania majace na celu
rozwéj produktowy i zdolnos$ci produkcyjnych, jak réwniez budowe bezpiecznego
i odpornego na zaktécenia tancucha dostaw. Jednym zelementéw tych dziatan jest
dywersyfikowanie i inwestowanie w bezpieczenstwo dostaw, budowanie lokalnych
partnerstw przemystowych oraz prowadzenie rozmoéw z podmiotami krajowego przemystu
w zakresie mozliwosci kooperacyjnych. Rozmowy takie prowadzone sg m.in. w ramach
cyklicznych Foréw Regionalnych Polskiego Przemystu Zbrojeniowego oraz podczas spotkan
bilateralnych z potencjalnymi partnerami przemystowymi, do ktérych nalezy réwniez Huta.

Wzrost zdolnosci produkcyjnych w priorytetowych obszarach bezpieczenstwa, a w tym
zakresie produkcji amunicji i jej komponentéw, pozostaje istotnym elementem budowania
krajowe]j suwerennosci produkcyjnej. Rozwijana jest w tym zakresie wspétpraca zaréwno
z podmiotami rynku krajowego, jak i w ramach konsorcjéw miedzynarodowych. Przyktadem
podejmowanych dziatan sg projekty realizowane w ramach Grupy PGZ, w tym dotyczace
produkcji korpuséw do amunicji 155 mm. Petne wykorzystanie rosngcych mocy
produkcyjnych polskiego przemystu wymaga réwnoczes$nie zapewnienia stabilnych,
wielkoskalowych i certyfikowanych dostaw wysokiej jakos$ci stali odpowiadajacej
wymaganiom proceséw produkcyjnych. Oparcie produkcji na stali pochodzacej z polskich
hut i krajowych procesach obrébki plastycznej sprzyja zwiekszaniu niezaleznosci
produkcyjnej w obszarze wyrobéw metalowych oraz budowaniu odpornych krajowych
tarncuchow dostaw. W tym kontekécie Huta tabedy, posiadajaca potencjat dostarczania
wyrobow dtugich i keséw dla przemystu ciezkiego, moze by¢ brana pod uwage jako jeden
z potencjalnych uczestnikéw takiego faricucha.

Wykorzystanie potencjatu Huty na potrzeby sektora obronnego nalezy jednoczeénie
postrzegac jako element szerszego procesu transformacji dziatalnosci GK WEGLOKOKS.
Realizowana Strategia na lata 2025-2030 stanowi odpowiedZ na zmiany zachodzace
w otoczeniu gospodarczym, w tym proces dekarbonizacji oraz stopniowe zmniejszanie
znaczenia sektora goérniczego dla dziatalnosci Grupy. Zaktada ona zréznicowanie
dziatalnosci oraz budowe nowych Zréodet przychodéw poprzez rozwdj hutnictwa,
energetyki, logistyki oraz nowych projektéw przemystowych. Podejmowane dziatania stuzg
zatem nie tylko ograniczeniu zaleznosci od dotychczasowych rynkéw zbytu, ale réwniez
rozwojowi nowoczesnych kompetencji przemystowych, ktére mogg by¢ wykorzystywane
w sektorach o strategicznym znaczeniu dla panstwa.

Nalezy przy tym wskazaé, ze Minister Aktywéw Panstwowych nie jest organem wtasciwym
do opracowania i prowadzenia odrebnego programu wsparcia, ktérego przedmiotem bytoby
przeksztatcanie przedsiebiorstw przemystowych w zaktady zdolne do produkcji na potrzeby
obronnosci panstwa. Kompetencje Ministra Aktywéw Panstwowych koncentrujg sie
na wykonywaniu praw z akcji i udziatéw nalezacych do Skarbu Panstwa posiadanych
w spoétkach, natomiast dziatania dotyczace ksztattowania polityki panstwa w obszarze
obronnosci oraz instrumentéw wsparcia przeznaczonych dla rozwoju zdolnosci
produkcyjnych przemystu obronnego pozostajg we wtasciwosci organéw odpowiedzialnych
za te obszary. Nie wyklucza to wspoétdziatania Ministerstwa Aktywéw Panstwowych
(dalej: MAP), w granicach jego kompetenciji, przy przedsiewzieciach angazujacych
nadzorowane spotki i stuzacych realizacji strategicznych intereséw panistwa.



W odniesieniu do dalszego zwiekszania udziatu spétek z udziatem Skarbu Panstwa
w przedsiewzieciach stuzagcych modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP oraz rozwojowi
krajowego potencjatu przemystowego nalezy podkresli¢, ze dziatania MAP koncentruja sie
na tworzeniu, w ramach wykonywania uprawnien wtascicielskich, warunkéw sprzyjajacych
dtugoterminowemu rozwojowi nadzorowanych podmiotéw, wzmacnianiu ich potencjatu
inwestycyjnego i technologicznego oraz dywersyfikacji dziatalnosci. Kierunki rozwoju
poszczegblnych spétek powinny uwzglednia¢ zaréwno ich mozliwosci technologiczne
i ekonomiczne, jak réwniez zmieniajgce sie potrzeby gospodarki i obszary majace
strategiczne znaczenie dla bezpieczenstwa panstwa. Kazde konkretne przedsiewziecie
wymaga jednak indywidualnej oceny pod wzgledem technologicznym, organizacyjnym,
finansowym i rynkowym, a jego realizacja powinna pozostawac¢ zgodna z przyjetymi
strategiami rozwoju spoétek oraz zasadami efektywnego gospodarowania $rodkami
finansowymi.

Majac powyzsze na uwadze, potencjat Huty moze by¢ wykorzystywany zaréwno w ramach
prowadzonej transformacji segmentu hutniczego GK WEGLOKOKS, jak i - w przypadku
potwierdzenia zasadnosci technologicznej, ekonomicznej i biznesowej konkretnych
przedsiewzie¢ - w projektach odpowiadajgcych potrzebom sektora obronnego.
Podejmowane obecnie dziatania inwestycyjne, analizy dotyczace nowych kierunkéw
produkcji oraz rozwijana wspdtpraca krajowych podmiotéw  przemystowych
tworzg podstawy do dalszego wzmacniania krajowych kompetencji produkcyjnych
i odpornych tancuchéw dostaw, przy jednoczesnym zachowaniu zasad racjonalnosci
ekonomicznej iwfasciwego podziatu kompetencji pomiedzy poszczegdélne organy
administracji oraz spétki.
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