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Pan

Wtodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w nawigzaniu do interpelacji nr 18098 Panstwa Postéw Olgi Ewy Semeniuk-Patkowskiej
oraz Wiestawa Krajewskiego w sprawie narastajgcego zadtuzenia podmiotéw leczniczych
oraz skutecznosci programoéw naprawczych, uprzejmie informuje, co nastepuje.

Ministerstwo Zdrowia na biezaco, z czestotliwoscig kwartalng, monitoruje sytuacje
finansowa samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (spzoz), w tym jedne z
najistotniejszych wielkosci ekonomiczno-finansowych jg charakteryzujacych, czyli wartosci
zobowigzan ogétem oraz zawartych w nich zobowigzann wymagalnych, czyli takich, ktore nie
zostaty zaptacone, mimo ze termin ich ptatnosci uptynat, ktérych istnienie wskazuje na
wystapienie trudnosci w zakresie ptynnosci finansowe;.

Stawiajac na transparentnosé, Ministerstwo Zdrowia publikuje dane o zobowigzaniach
spzoz wedtug stanu na koniec kazdego kwartatu na swojej stronie internetowej pod
adresem https://www.gov.pl/web/zdrowie/zadluzenie-spzoz. We wskazanej lokalizacji
znajduja sie zaréwno dane tagczne wszystkich wspomnianych jednostek, jak i w podziale na
poszczegdlne wojewddztwa.

Zgodnie z opublikowanymi danymi, zobowigzania spzoz w latach 2022-2026 wynosity:

Stan na dzien: Zobowiazania ogétem [w min zt] - w tym wymagalne [w min zi]
31.12.2022r. 19478,8 2003,7
31.12.2023r. 216612 24774
31.12.2024r. 242724 31244
31.12.2025r. 28470,0 42374
31.03.2026r. 30201,5 5067,0

Z kolei najbardziej aktualne dane w podziale na poszczegdlne wojewddztwa wedtug stanu
na koniec | kw. 2026 r. przedstawiaty sie nastepujaco:

Wojewddztwo: Zobowiazania ogétem - w tym wymagalne
[wminzt] [w min zt]
Dolnoslaskie 18924 190,3
Kujawsko-Pomorskie 21804 567,5
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Lubelskie 29875 545,0
Lubuskie 151,0 0,0
tédzkie 24597 5114
Matopolskie 2069,9 164,1
Mazowieckie 4597,2 1131,8
Opolskie 443,7 29,1
Podkarpackie 2351,5 390,8
Podlaskie 1153,9 134,3
Pomorskie 568,5 15,5
Slaskie 34318 689,3
Swietokrzyskie 9734 200,7
Warminsko-Mazurskie 846,0 80,0
Wielkopolskie 1828,9 93,6
Zachodniopomorskie 9271 98,7
MON 773,3 119,7
MSWIA 565,1 105,3
RAZEM 30201,5 5067,0

Oprocz danych o zobowigzaniach, sytuacje finansowga spzoz charakteryzuja réwniez
informacje o odnotowywanych wynikach finansowych. Wedtug danych za poszczegolne
lata, odsetek jednostek, ktére odnotowaty strate netto wyniosty odpowiednio:

Rok: 2022r. 2023r. 2024r. 2025r.

% spzoz, ktére
odnotowaty strate netto

37% 28% 32% 35%

Celem poprawy przedstawionej sytuacji finansowej spzoz wprowadzono rozwigzania w
zakresie sporzadzania programoéw naprawczych przez te jednostki, zaimplementowane
przepisami ustawy z dnia 5 sierpnia 2025 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz ustawy o dziatalnosci leczniczej
oraz rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 17 listopada 2025 r. w sprawie szczegétowego
sposobu sporzadzania, aktualizacji i przekazywania programu naprawczego oraz
szczegbtowego zakresu i formatu informacji zawartych w tym programie.

Rozwiazania te zaktadaja, ze sporzadzenie programu naprawczego beda poprzedzac analizy
efektywnosci funkcjonowania i zarzadzania, ekonomiczne, jakosciowe, operacyjne,
zasobow ludzkich, dziatalnosci leczniczej oraz dziatalnosci poszczegdélnych jednostek lub
komorek organizacyjnych zaktadu leczniczego, obejmujace biezaca sytuacje podmiotu
leczniczego. Program naprawczy bedzie uwzglednia¢ obowigzek dostosowania dziatalnosci
spzoz do regionalnych i krajowych potrzeb zdrowotnych oraz bedzie zawierat propozycje
wspoétpracy z innymi podmiotami leczniczymi (w tym zakres tej wspotpracy), planowane
dziatania majace na celu poprawe efektywnosci zarzadzania, a takze planowane do
wdrozenia dziatania optymalizacyjne majace na celu poprawe sytuacji ekonomiczno-
finansowej spzoz oraz prognozy przychodowe.

Sporzadzony program naprawczy, zgodnie z art. 59a ust. 5 ustawy o dziatalnosci leczniczej,
przekazywany bedzie do zatwierdzenia podmiotowi tworzacemu danej jednostki, ktory
posiada najszerszg wiedze na temat problemow, ale i mozliwosci restrukturyzacyjnych
podlegtej mu placéwki. Ponadto, zgodnie z art. 121 tej samej ustawy, to wtasnie podmiot
tworzacy sprawuje nadzér nad spzoz w zakresie zgodnosci dziatan z przepisami prawa,
statutem i regulaminem organizacyjnym oraz pod wzgledem celowosci, gospodarnosci i
rzetelnosci. W ramach nadzoru podmiot tworzacy moze zagdac informacji, wyjasnien oraz
dokumentéw od organéw spzoz oraz dokonywac kontroli i oceny jego dziatalnosci. Nalezy
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podkresli¢, ze zaréwno na mocy przepiséw obowigzujacych przed wprowadzeniem ww.
zmian dotyczacych sporzadzania programéw naprawczych, jak i przepiséw aktualnych to
podmioty tworzace, ktérymi dla okoto 88% samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej sg jednostki samorzadu terytorialnego, odpowiadaja za zatwierdzanie
programéw naprawczych.

Powyzsze narzedzia maja z jednej strony zwiekszy¢ bezpieczenstwo pacjentéw, a z drugiej
spowodowac poprawe sytuacji finansowej spzoz. Tylko dziatania na poziomie konkretnych
jednostek moga pozwoli¢ na trwata poprawe rentownosci oraz zmniejszenie poziomu
posiadanego zadtuzenia.

W przesztosci wprowadzono odgérne rozwigzania majace na celu oddtuzenie spzoz,
jednakze efekty tychze dziatan w dtugim terminie nie skutkowaty istotnym obnizeniem
zadtuzenia ogdtem, ktére z czasem znowu zaczeto rosnaé. Dlatego tez, znacznie
skuteczniejszym wydaje sie by¢ wyeliminowanie przyczyn, a nie tylko skutkéw niestabilnej
sytuacji finansowej spzoz, w szczegdélnosci, gdy zwigzana byta ona z brakiem wczesniejszych
odpowiednich dziatan naprawczych i restrukturyzacyjnych.

Z wyrazami szacunku

Z upowaznienia Ministra Zdrowia
Tomasz Maciejewski

Podsekretarz Stanu

/dokument podpisany elektronicznie/
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